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promotor: prof. dr hab. Ewa Stasiak-Jazukiewicz, recenzenci: prof. dr hab.
Janusz W. Adamowski, ks. prof. dr hab. Leon Dyczewski.

o magister dziennikarstwa i komunikacji spotecznej, dyplom uvzyskany 19
listopada 2003 r. na Wydziale Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych

e (Od 1.10. 2009 roku zatrudniona na Uniwersytecie Warszawskim (od 1.10.2009 na
stanowisku asystenta, od 1.10.2010 na stanowisku adiunkta).
Wydziat Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych (2002-2016), Wydziat Dziennikarstwa,
Informac;ji i Bibliologii (od 2016 — nadal).

e 2011-2013 — zatrudniona na stanowisku adiunkta w Spolecznej Akademii Nauk w
F.odzi.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz.U. z 2016 r., poz. 1311):

a) Monografia naukowa:
Francuska prasa drukowana. Narodziny, rozwoj, era cyfrowa
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa, 2018, 382 s.
Recenzenci: prof. dr hab. Janusz W. Adamowski, dr hab. Ryszard Filas.

b) omowienie celu naukowego i osiagnigtych wynikow wraz z oméwieniem ich ewentualnego
wykorzystania.

Prasa drukowana spoérod wszystkich instytucji medialnych Francji jest $rodkiem przekazu
najpetniej odzwierciedlajacym cechy systemu medialnego. Prasa w tym kraju — obok mediow
cyfrowych i technologii informacyjnych — jest jednym z najpowazniejszych zrédet informacii,
ksztaltuje tozsamo$¢ mieszkancow 1 integruje spolecznos¢ na szczeblu lokalnym i
regionalnym. Co wigcej, prasa jest nie tylko medium najstarszym, uksztatowanym przez
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liczne wydarzenia spoleczne i polityczne, ale takze — oprocz radia — to do niej Francuzi majg
najwieksze zaufanie (az 52 proc. z nich uwaza, Ze prawda jest to, co zostalo w prasie
opublikowane)!. Wysoki poziom zaufania $wiadczy takze o tym, Ze prasa ma znaczacy
wplyw na spoleczenstwo, jest wyznacznikiem standardéw profesjonalnego dziennikarstwa, z
ktorych korzystaja takze inne segmenty rynku. Do tego warto doda¢, ze wiele tresci w innych
mediach, szczegdlnie w internecie, jest nadal inspirowanych prasa drukowana, a prasa online
nie mogtaby istnieé bez wsparcia prasy papierowej. Wersje tradycyjne sa zrodtem informacji
dla wydan online (e-prasy) oraz portali informacyjnych powiazanych z wybranymi tytutami.
Wspdlczesnie podejmowane sa proby dostosowania prasy do nowego typu czytelnika, co
wynika z coraz wigkszej oferty dostepnych narzedzi do wspéttworzenia, wspoldecydowania 1
interakcji uzytkownikéw medioéw. Dziatania w zakresie wychodzenia prasy poza klasyczny
obszar wynikaja tez ze zmieniajacych si¢ sposobow korzystania z mediow przez ludzi
miodych, ktérzy — podobnie jak w innych krajach — za gléwne Zrodlo informacji uwazaja
media spotecznoéciowe, aplikacje mobilne itd. Ewolucja strategii i pozycji prasy w systemie
medialnym jest najbardziej widoczna w przypadku tego segmentu ze wzgledu na kontekst
historyczny (prasa jest medium najstarszym) i ze wzgledu na ,kumulatywna” zmiang w
mediach? (media pdzniejsze nie wypieraja mediéw wezesniejszych). Zmiany, ktére nastepuja
we wspdlczesnych systemach medialnych, sa dynamiczne i zmuszaja do ich nieustannego
badania i obserwacji. Postep wplywa na przeobrazenia w prasie, radiu, telewizji, internecie,
zaawansowanych technologiach informacyjnych (high tech), zacierajac klasyczne granice
miedzy segmentami rynku.

Tradycyjny podziat mediéw nadal dominuje w teoriach systeméw medialnych.
Procesy, zjawiska, tendencje i pojecia, takie jak automatyzacja procesu tworzenia informacii,
pojawienie si¢ pure players’, zmiana konsumenta w prosumenta, nowe tempo zycia, a takze
tabloidyzacja, globalizacja, nowe modele biznesowe (finansowanie spolecznos$ciowe), a
przede wszystkim pojawienie sig¢ konkurencji ze strony blogdw, startupoéw, dziennikarstwa
obywatelskiego, sa tylko niektérymi z nowych form w systemach medialnych (ekologii
mediéw). Badania systeméw medialnych koncentruja si¢ przede wszystkim na wymiarze
instytucjonalnym, pomijajac wplyw czynnika kulturowego i ludzkiego. Daniel C. Hallin 1
Paolo Mancini w swoich klasycznych zalozeniach podkreslajg role instytucji medialnych 1
organizacji tworzacych tzw. zewnetrzne otoczenie systemu medialnego, ze szczegdlnym
podkresleniem roli polityki. Pomijaja w duzej mierze wptyw ekonomii i analiz¢ publicznosci,
bez ktorej analiza stanu obecnego i kierunkéw rozwoju medidw w danym kraju jest
niemozliwa. Na role czynnika kulturowego i badania w tym zakresie zwraca uwagg w swoich

I J. Baladacchino, Baromeétre de la confiance dans les médias: les Frangais moins friands d’actu, mais plus
exigeants, https://www.franceinter.fi/societe/barometre-de-la-confiance-dans-les-medias-les-francais-moins-
friands-d-actu-mais-plus-exigeants [dostgp: 10.07.2018].

2 Karol Jakubowicz stwierdzil, za Johnem Seely Brownem i Paulem Duguidem, ze ,media moga doczeka¢ sig
pogrzebu i czasem tak sig zdarza. W istocie jednak nie chodzi im o media, ile o technologie medialne [...]". K.
Jakubowicz, Nowa ekologia mediow. Konwergencja a metamorfoza, Warszawa 2011, s. 15, [za:] J. Seely
Brown, P. Duguid, The social life of information — Chapter One: Limits to Information, ,First Monday” Vol. 5
(2000), No. 4, http://firstmonday.org/ojs/index.php/fmn/article/view/738/647 [dostgp: 26.07.2018].

3 We Francji zjawisko pure player dotyczy stron internetowych niemajacych wydania drukowanego (cho¢
podejmowano proby tworzenia wydan drukowanych na bazie istniejacych stron internetowych). Wiele z nich
jest tworzonych przez profesjonalnych dziennikarzy, ale w bardziej zdystansowany od mediow tradycyjnych
spos6b (luzniejsza stylistyka) lub nieprofesjonalistow. To je odréznia od stron internetowych prasy drukowanej
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ostatnich pracach Paolo Mancini, ktéry zacheca do prowadzenia badan nad systemem
medialnym z uwzglednieniem kontekstu spotecznego®.

Media ewoluujg w czasie, a na kazdym etapie ich rozwoju wydarzenia i wzorce
instytucjonalne, spoleczne i kulturowe, odziedziczone z poprzednich okresoéw, wplywaja na
kierunek ich dalszego rozwoju’, Wnioski Hallina i Manciniego oraz ich watpliwo$ci zwiazane
z jednoznacznym zakwalifikowaniem Francji do ktorego$ z modeli systeméw medialnych
przez nich zaproponowanych spowodowaty, Ze jest ona krajem, ktéremu — z punktu widzenia
mediéw — warto sig przyjrzeé z bliska. Swiadezy o tym, na przyklad, problematyczna pozycja
Francji w rankingach wolnosci stowa/prasy, a takze dyskusja, jaka rozwineta si¢ po ataku
terrorystycznym na redakcjg ,,Charlie Hebdo”. Obecny kryzys polityczny i protesty spoteczne
sg dodatkowym impulsem do podjgcia badan nad rola prasy w $wietle fake newséw, mowy
nienawisci 1 poziomu profesjonalizmu mediéw w tym kraju.

W rezultacie prasa francuska dziala w obrgbie systemu medialnego, w ktérym rézne
grupy spoleczne, formalne i nieformalne, a takze normy prawne, organizacyjne i etyczne
wplywaja procesie tworzenia i rozpowszechniania informacji. W przypadku Franciji,
szczegdlnie w zakresie dziatania prasy, istotne sa dwa elementy definicyjne: wymiar
instytucjonalny i kulturowy®,

Cele i zalozenia

Gléwnym celem przedtozonej pracy jest analiza etapdw ewolucji prasy francuskiej, ktore
wplynely na ksztalt wspolczesnego rynku. Charakter wspdtczesnego rynku mediow
drukowanych we Francji tworzyt si¢ od zakonczenia II wojny $wiatowej. Zaproponowana
etapizacja pozwolita na przedstawienie cech wyrdzniajacych tego podsystemu mediow i
pokazala ewolucyjne procesy zachodzace w prasie francuskiej. Analizowano media zaréwno
pod katem politycznym, jak i spotecznym, a watki ekonomiczne byly pochodnymi dwoch
pierwszych. Wiedza na temat prasy francuskiej ma duze znaczenie dla procesdéw spoteczno-
politycznych Europy, poniewaz czgsto jest ona implementowana do innych systeméw,
szczegOlnie charakterystycznych dla miodych demokracji, takich jak Polska (przykladem
moze by¢ polska spétka medialna Agora, ktéra w znacznym stopniu wzorowala si¢ na
wydawcy dziennika ,,Ouest-France”).

Analiza zagadnien podjetych w pracy jest skoncentrowana na latach 1944-2017. Jest
to okres, w ktorym zaszly najwazniejsze wydarzenia i procesy wplywajace na wspolczesny
ksztalt prasy francuskiej. Pewne elementy ksztaltowaly si¢ wczesniej (takie jak ustawa o
prawie prasowym czy rozwdj i fiasko prasy populamnej), ale maja jednakze wplyw na
dzisiejszy charakter prasy. Zostaly one omowione na poczatku monografii. Zardéwno w
przypadku Francji, jak i innych krajow nie ma mozliwosci podania konkretnej daty tworzenia
sig¢ systemu medialnego, granica zawsze bedzie ptynna i zalezna od roznych punktow
widzenia. Elementy te podkreslaja poliwalentno$¢ systeméw medialnych, ich
interdyscyplinamo$¢ i ewolucyjny charakter. Niektére z nich sa zwiazane z postgpem

4 P. Mancini, Media Systems in Central and Eastern Europe: Between Institutionalism and Culture.
[Wystapienie na konferencji .,Central European Journal of Communication — 10 Years On”, Wroctaw,
19.11.2018].

3 D.C. Hallin, P. Mancini, Systemy medialne. Trzy modele mediow i polityki w ujeciu poréownawczym, przekt. M.
Lorek, Krakow 2007, s. 13.

¢ Ten ostatni rozumiany jest w przypadku Francji jako preferowanie przez odbiorcéw prasy regionalnej i
lokalnej, duze skupienie si¢ na tematyce krajowej. Faktem jest, Ze informacje dotyczace innych parstw sa
podawane czesto, lecz pochodza one albo z bylych kolonii francuskich (stad tak wiele materiatéw dotyczy
Afryki), albo z panstw, ktére mozna uznaé za liczace sie dla Francji.
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technologicznym oraz zmianami spotecznymi. Brano pod uwage te z nich, ktérych pojawienie
sig na etapie rozwoju powojennej prasy francuskiej wptyneto na jej wspolczesny charakter.
Takim elementem byt we Francji system wideograficzny Minitel, ktérego dzialalnos¢
rynkowa data sygnat wydawcom prasowym o nadchodzacych zmianach zwiazanych z erg
cyfrowoscl. Choé¢ wspdlczesnie nie ma go juz na rynku medidow francuskich, to mozna
domniemywac, ze byt on czynnikiem opdzniajacym wejscie prasy francuskiej w er¢ internetu.

Drugim celem publikacji jest ukazanie wspdtczesnego rynku prasy drukowanej w
kontekscie globalnych trendow, zjawisk i umiedzynarodowienia komunikacji. System
prasowy Francji, podobnie jak innych krajow, implementuje rozwiazania pochodzace z
innych panstw, w szczegolnoSci ze Stanow Zjednoczonych. Z drugiej strony, silny
determinizm kulturowy Francji powoduje, Ze import tendencji globalnych moze w tym kraju
przybra¢ inng forme. Analiza tych tendencji, zjawisk i proceséw, takich jak konwergencja,
tabloidyzacja, cyfryzacja czy nowe modele ekonomiczne (kopiowanie pewnych rozwigzan
dotyczacych finansowania medidow), a takze pokazanie sposobéw funkcjonowania medidéw na
rynku w warunkach postgpu technologicznego w ciggu lat byly istotnym wyzwaniem dla
autorki tej monografii.

Trzecim celem tej ksigzki, dotyczacym glownie jej ostatniej czeSci, bylo
przeprowadzenie analizy nie tylko teoretycznych podstaw dzialania prasy, ale réwniez
pokazanie jej funkcjonowania w praktyce. Aby mdc zrealizowa¢ ten cel, poddano analizie
dane ilo$ciowe dotyczace struktury rynku 1 sposobdw konsumpeji poszczeg6lnych tytutow.
Szczegbdlowa analiza badan miedzynarodowych, takich jak MPM, MediaAcT itp., dotyczyta
proby wskazania cech rynku prasowego Francji, ktére moga odrozniaé ten kraj od innych
przyktadéw europejskich.

Tak zakre$lony przedmiot badan pozwolit na sformulowanie nastepujacych pytan
badawczych:

P1: Co determinuje rozwdj 1 charakter prasy francuskiej?

P2: W jaki sposob polityka/politycy wptywaja na charakter prasy francuskiej? I jak silne sa
ich wptywy (wymiar instytucjonalny)?

P3: W jaki sposéb elementy kulturowe, takie jak mentalnosé, mniejszo$ci narodowe,
jezykowe, regionalizm, wptywaja na charakter prasy francuskiej?

P4: Jak nowe technologie i media zmieniajq pras¢ francuska?

P5: W jaki sposob na prasg francuska oddziatujg globalne trendy w dziennikarstwie?

Postawione cele 1 pytania badawcze stanowily podstawe do sformutowania tezy, ze
prasa francuska jako element systemu medialnego nieustannie ewoluuje. Liczne badania
komparatystyczne pokazuja, ze prasa ta, dziatajaca w warunkach utrwalonej demokracji,
mimo ze jest najstarszym $rodkiem dystrybuujacym informacije, zmienia sie. Owe badania,
zardbwno prowadzone przez Srodowiska medioznawcéw, jak i rankingi badajace pluralizm
mediéw’, zwracajg uwage na konieczno$é statego monitorowania tego podsystemu. Jego
ewolucje mozna obserwowac, analizujac dwa czynniki: 1) state cechy prasy francuskiej,
réznigee sie tylko intensywno$cig pojawiania si¢ oraz 2) elementy wystepujace czasowo,
determinujace system na pewnym etapie rozwoju.

7 Trzeba jednak podkresli¢, ze badaja one oddziatywanie catego systemu: prasy, radia, telewizji. Nie wszystkie
biora pod uwage internet, poniewaz stopien komputeryzacji, a co za tym idzie — nasycenia rynku tym medium w
innych krajach (co jest wazne przy ujgciu komparatystycznym) — nie jest taki sam.,
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Powyzsze zatozenia sklonity mmnie do postawienia hipotezy, ze na ksztalt
wspolczesnej prasy francuskiej mialy wplyw czynniki polityczne oraz nowe technologie,
a takze pewne elementy kulturowe. Czynniki te wzajemnie si¢ na siebie naktadaty, ale byty
tez etapy w rozwoju tego podsystemu medidw, kiedy jedne dominowaty bardziej, inne mnie;j.
Holistyczne spojrzenie na pras¢ francuska pozwala domniemywaé, ze jej narodowy charakter
— rozumiany jako mentalno$¢ i kultura — wydaje sie¢ by¢ dominujacy, a implementacja cech
zwigzanych z globalizacja medidéw ma znaczenie dla wspolczesnej prasy francuskiej w
mniejszym stopniu, Nie mozna jednak powiedzie¢, ze podsystem ten nie podlega §wiatowym
trendom. Sg one istotnym motorem rozwoju tej prasy, zyskujgcym na znaczeniu.

Oproécz hipotezy glownej postawiono hipotezy pomocnicze.

H1: Na specyfike drukowanej prasy francuskiej wplywajq w najwiekszym stopniu
czynniki polityczne.

Analiza miala na celu wyroznienie trzech elementow zwigzanych z polityka, ktore
wplywaja na zmiany w prasie. Pierwszym z nich, najwazniejszym, jest system
subwencjonowania medidéw (gléwnie przez panstwo francuskie, czyli ugrupowanie w danym
momencie rzadzace), ktory w rozwinigtym ksztalcie narodzit si¢ po II wojnie $wiatowe;.
Pomoc jest podzielona na dwie grupy: subwencje posrednie i bezposrednie. System subwencji
stworzonych przez panstwo nie ma jasnych zasad dziatania, ktére nie pozostawialyby
watpliwosci. Nie jest to jednak tak istotnym problemem, jak fakt, Zze wysokos¢ kwot
przekazywanych przez panstwo na ratowanie prasy drukowanej, ogarnigtej kryzysem
finansowym, jest tak znaczna, Ze staje si¢ ona czynnikiem hamujacym jej rozwoj 1 przejécie w
ere cyfrowa. Analiza skupila si¢ na pokazaniu, w jaki sposob subwencje wplywaja na
kondycje prasy francuskiej. Drugim czynnikiem sg wptywy politykéw poprzez nieformalne
relacje z wiascicielami wydawnictw 1 dziennikarzami. Jest to cecha spotykana we wszystkich
podsystemach francuskich mediow, lecz w prasie drukowanej, szczegodlnie o charakterze
spoteczno-politycznym, ma ona najdiuzsza tradycj¢. Pochodzi z czaséw powojennych, kiedy
to partie polityczne mialy swoje organy prasowe, glownie w postaci dziennikow. We
wspoOtczesnym systemie jest to szczegdlnie widoczne w okresach kampanii wyborczych,
kiedy dzienniki 1 czasopisma zajmujgce si¢ ta tematyka jednoznacznie potrafia poprzedé
politykéw w ich dazeniach do zdobycia urzedu — przyktadem moze by¢ wspierajaca Nicolasa
Sarkozy’ego w jego dziataniach politycznych grupa Socpresse 1 jej patron Serge Dassault,
ktéry sam byt senatorem. Trzeci czynnik jest najbardziej oczywisty 1 zwiazany z systemem
demokratycznym, w ktoérym to politycy ugrupowania rzadzacego tworza normy prawne dla
dziatania medibw. W sferze dzialania prasy najistotniejsze wydaja si¢ by¢ regulacje
kapitatowe, ktorych glowna zasada bylo ograniczenie wplywow zagranicznych na tresci
spoteczno-polityczne, a takze zapewnienie wptywu rodzimym grupom medialnym.

H2: Wspdlczesna prasa drukowana we Francji zmienia sie pod wplywem nowych
technologii,

Brak integracji mediéw tradycyjnych z nowymi typami platform grozi juz dzi$
stratami finansowymi, poniewaz kryzys na rynku prasowym, zarOwno dziennikéw, jak i
magazynow, jest tak duzy, ze wydawcy musza mysle¢ o podejmowaniu dziatan na wielu
platformach medialnych i grozbie utraty czytelnika, w szczegdlnosci ludzi mtodych.

H3: Nastqpifo , rozleniwienie” drukowanej prasy francuskiej, polegajace na tym, Ze
konwergencja z nowymi technologiami jest we Francji procesem opoznionym ze wzgledu na
subwencjonowanie mediow przez panstwo i bariery mentalne pracownikow mediow.
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Subwencje nie sg mechanizmem mobilizujacym wydawnictwa do zmiany dziatania 1
wdrazania nowych modeli ekonomicznych oraz poszukiwania nowych talentow w
dziennikarstwie. Biorac pod uwage fakt, ze w procesie decydowania, w wielu tytutach
spoteczno-politycznych, sami dziennikarze sg nieche¢tni zmianom (wymagajacym od nich
poszerzania kompetencji), wiele redakcji podejmuje tylko dziatania pozorne, ktére nie
przynosza spodziewanych rezultatdéw w postaci zwigkszenia poziomu czytelnictwa, nakladow
1 sprzedazy. Tylko nieliczne tytuly na rynku, jak ,,Ouest-France” czy ,,Le Monde”, stale
monitorujg preferencje czytelnikow, dostosowujac do nich swojg oferte.

H4: Na prase francuskq wplywajq réznice kulturowe wystepujqce miedzy regionami
Francji, a takze ched docierania z informacjami do czytelnikow z mniejszych miejscowosci.

Istotne jest to, ze czytelnicy ci nie potrzebuja informacji z kraju 1 ze swiata, te bowiem
zapewnia im radio i telewizja, a takze internet. Roznice kulturowe wplynety na fakt, ze
wspolczesnie w segmencie prasy codziennej ,,Ouest-France”, dziennik regionalny, jest
krajowym liderem sprzedazy. Zwiazane jest to z mimetyzmem, a co za tym idzie — bliskoscig
(proximité) z czytelnikiem. Blisko$¢ ta, jak podkresla Teresa Stawinska, jest rozumiana na
trzy sposoby jako:

= geograficzna (informacje z najblizszego geograficznie otoczenia czytelnika),

= tematyczna (méwi¢ o tym, co interesuje czytelnika: zdrowie, edukacja, rozmaito$ci z
regionu),

= emocjonalna (znalezé ton wypowiedzi zrozumiaty i bliski czytelnikowi)®.

Roéznorodnos¢ tematyczna prasy francuskiej, ktéra jest cecha dystynktywna rynku
magazynow, wynika z bogatych zasobow kultury tego kraju. Odniesienia do rdéznorodnych
przejawow  kultury, widoczne w zawartosci francuskich czasopism rozrywkowych,
niewatpliwie mialy swoj udzial w tym, ze Francja od wielu lat jest liderem czytelnictwa
magazynow.

Metodologia

W toku pracy nad monografia zastosowano kilka metod badawczych. Przede wszystkim jest
ona studium przypadku, czesto stosowanym w badaniach nad systemami medialnymi. Stuzy
pokazaniu wad i zalet oraz zasad dziatania podsystemu prasy francuskie;.

Trzeba wyraznie odréznié zastosowanie case study approach’® od analizy
porownawczej, ktorej celem jest pokazanie réznic i podobiefstw miedzy systemami. W
monografii nie dokonuje si¢ pordéwnan z innymi systemami. Jako wiodgca metode¢ wybrano
analize systemowga — wykorzystana w pracy w zwiazku z przyjetym obszarem badawczym
dotyczyta rozwoju prasy francuskiej po II wojnie $wiatowej. Stuzyla do pokazania
najwazniejszych cech tego rynku w odniesieniu do stalych punktéw tego systemu
medialnego, wystepujacych w zmiennym $rodowisku.

W pracy mozna znalez¢ pewne elementy analizy historycznej, ale zastosowanej tylko
woOwczas, jezeli miala ona na celu pokazanie dynamiki zmian w podsystemie prasy
francuskiej. Wyniki badan zawarte w monografii byly glownie oparte na analizie danych
statystycznych 1 raportow. Podstawa analizy sytuacji biezacej bylo badanie danych

8 T. Slawinska, Prasa regionalna na nowe czasy? Historia sukcesu francuskiego przedsiebiorstwa prasowego
Ouest-France, Krakéw 2011, s. 155.
? RK. Yin, Case Study Research. Design and Methods, Los Angeles 2017, 5. 16.



dotyczacych sprzedazy prasy drukowanej, uzytkowania prasy online oraz czytelnictwa,
zaczerpnigtych ze strony I’ Alliance pour les Chiffres de la Presse et des Médias (ACPM), na
ktdérej co miesigc 1 raz w roku publikowane sa dane statystyczne — zmienne niezbgdne do
okreslenia, w jaki sposéb dziata we Francji prasa (dane na temat sprzedazy i czytelnictwa z
ostatnich pieciu lat sg ogélnodostepne).

Whnioski wyciggnigte z tych analiz konfrontowano z tezami zawartymi w raportach,
tworzonych na potrzeby rzadu, na przyklad takich jak wykorzystany w ostatnim rozdziale
raport Jean-Marie Charona Presse et numérique — L'invention d'un nouvel écosystéme,
opracowany dla Ministra Kultury i Komunikacji w roku 2015 czy opracowanie stworzone dla
MediaAcT przez Ludivine Balland i Oliviera Baisnée Sympathy for the devil. French media
and online journalism’s innovations: from defiance to convergence. Analizie zostata poddana
takze liczna literatura przedmiotu, zardéwno badaczy francuskich, jak 1 polskich, ktéra
pozwolita na odtworzenie poszczegolnych etapow rozwoju tego rynku oraz usystematyzowata
wiedze; z niej pozyskiwano starsze dane.

( ™\ ( I 4 Y
Wyodrebnienie
cech
francuskiego
systemu
medialnego na
podstawie
badan

J porownawczych
5 ) . J

Case study — Analiza
analiza historyczna i

systemowa zrodet

Rys. 1. Metody badawcze wykorzystane w pracy

Zrédio; Opracowanie whasne.

Struktura pracy

Praca sktada si¢ z siedmiu rozdzialdéw. Rozdzial pierwszy i ostatni sa zdecydowanie mniej
obszerne niz pozostate, poniewaz majg na celu jedynie zaakcentowanie pewnych informacji
stuzacych lepszemu zrozumieniu zasad funkcjonowania mediéw we Francji — w poréwnaniu z
innymi panstwami — oraz ukazaniu w ten sposéb elementéw wyrdzniajacych sie.

Pierwszy rozdzial jest rodzajem wprowadzenia dotyczacym warunkow 1 specyfiki
dziatania prasy francuskiej, zwlaszcza w sytuacji odrdzniajacej Francje¢ od innych krajow.
Francuzi bowiem maja silne poczucie tozsamosci — co w znajduje odbicie w ich mediach jako
specyfika mentalnos$ci narodowej (duma z kraju, egocentryczny punkt widzenia). W rozdziale
tym przedstawiono najwazniejsze wiadomoS$ci dotyczace tego kraju, a majace wpltyw na
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wspolczesna prase, takie jak podzial na regiony, mniejszosci etniczne i narodowe, a takze
pojecie cywilizacji francuskiej. Podano takze podstawowe informacje na temat
funkcjonowania systemu politycznego we Francji. Uwzglednienie takze pewnych elementow
historycznych (takich jak porownanie IV 1 V Republiki Francuskiej) miato na celu ukazanie
warunkow, w jakich tworzyly si¢ podstawy dziatania wspotczesnego systemu medialnego.

Drugi rozdzial zawiera opis najwazniejszych wydarzen (kamieni milowych) w
dziejach prasy we Francji od jej narodzin do zajgcia kraju przez Niemcow w czasie II wojny
$wiatowej, takich jak powstanie najwazniejszych tytutdéw prasowych istniejacych do dzis$, a
takze tych, ktérych pojawienie si¢ na rynku prasowym wprowadzito zmiany lub zainicjowato
nowe tendencje. Znalazly si¢ tu takze informacje dotyczace rozwoju prasy $wiatowej, ktore
na tym tle pokazaty sukcesy 1 porazki Francji w tym zakresie (takie jak do$¢ pdzne powstanie
w porownaniu z innymi krajami francuskiej prasy codziennej). Rozdzial ten zawiera takze
omowienie roznych wydarzen natury spolecznej, prawnej i politycznej, ktére wplynety na
dalsze losy prasy, a w konsekwencji na jej wspdtczesny ksztalt.

Kolejny rozdzial pokazuje pierwszy etap rozwoju wspoiczesnej prasy drukowanej we
Francji, ktory konczy sig u schytku lat szesédziesiatych ubiegtego wieku. Etap ten rozpoczyna
sig jeszcze podcezas IT wojny $wiatowej. Za szczegdlnie istotne uznano wigc opisanie rozwoju
prasy kolaboracyjnej i prasy zwiazanej z ruchem oporu, te dwa jej rodzaje prasy miaty
bowiem wplyw na dzisiejszy ksztalt systemu. Rozliczenie si¢ z okresem okupacji mialo
istotne znaczenie dla tworzenia si¢ nowego tadu medialnego, a poniewaz tytuty populame
wspolpracowaly z okupantem, po wojnie musiaty by¢ z tego rozliczone, a w konsekwencji w
wigkszosci zlikwidowane, w zwigzku z czym po wojnie dominowala powazna prasa
codzienna. Dzialania wojenne spowodowaty duze straty (materialne i1 kadrowe), prasa
wymagala wigc znacznego wsparcia ze strony panstwa. Liczne frakcje polityczne toczyly
walki ideologiczne na lamach prasy, co znacznie podniosto jej stopien upolitycznienia.
Sytuacja polityczna w powojennej Francji, a szczegdlnie wojna w Algierii podzielity nie tylko
prase, ale takze Srodowiska dziennikarzy. Interesujace jest to, ze na poczatku lat
szesédziesiatych spoteczenstwo francuskie chetnie interesowalo si¢ taka prasa, czego
przejawem byl wzrost nakladow dziennikow szczegélnie upolitycznionych. Wydarzenia
rozgrywajace sie w 1968 roku pozytywnie wplyngly na koniunkturg¢ prasy drukowanej, a
dodatkowo pozwolily zaistnie¢ nowym dziennikarzom, takim jak Serge July. Nie tylko
zresztg polityka wptywata na dziennikarzy. Sytuacja powojenna na tyle ustabilizowata prace
w redakcjach, ze stworzone jeszcze w latach trzydziestych kodeksy etyczne zaczely znowu
funkcjonowaé w praktyce, spopularyzowano takze ponownie szkolnictwo dziennikarskie,
rozwinigte we Francji jeszcze przed wojna. Etap powojenny zamykaja nowe zjawiska, takie
jak koncentracja kapitatu zagranicznego, zmiany technologii druku oraz pojawienie sie zmian
spolecznych pozwalajacych na powstanie nowych formul wydawniczych, szczegdlnie na
rynku magazynow.

Czwarty rozdzial przedstawia kolejny etap w rozwoju prasy francuskiej. Opisane w
nim wydarzenia, rozgrywajace si¢ w latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesiatych,
charakteryzowaly si¢ trzema gtownymi cechami. Pierwsza z nich dotyczyla pierwszych
symptomow kryzysu na rynku francuskich dziennikow ogolnokrajowych. Spadki nakladéw
zmuszaly powoli wydawcéw prasowych do zmian formuly wydawniczej, na ktéra decydowali
si¢ jednak nieliczni. Sytuacja prasy drukowane] per saldo nie byta wowczas zta, poniewaz
rynek ten byl wspierany przez dynamicznie rozwijajaca si¢ pras¢ magazynowsa. Druga byla
zwigzana z powolnym spadkiem zainteresowania polityka. Rosta che¢ traktowania mediow
jako Zrodia rozrywki. Ostatnim czynnikiem, ktéry najmocniej determinowat ten proces, byla
popularyzacja telewizji jako alternatywy dla radia i prasy. Nie tylko stata si¢ ona nowym
medium rozrywkowym, ale takZze konkurencja dla prasy codziennej i magazynowe;j.
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Pojawienie si¢ prasy telewizyjnej bylo pierwszym objawem konwergencji na rynku mediow
francuskich. Opis specyfiki tego procesu stuzyt zrozumieniu kolejnych etapéw rozwoju prasy
we Francji, ze szczegélnym uwzglednieniem wplywu na nig nowych technologii.

Etap wejScia drukowanej prasy francuskiej w dobe internetu jest przedmiotem
rozwazan w rozdziale piatym. Przetom wiekow charakteryzowat sie zaostrzeniem kryzysu na
rynku dziennikow francuskich, szczegélnie ogdlnokrajowych, ale spadkami naktadéw zostaty
dotknigte takze tytuly regionalne. Prasa zaczela wchodzi¢ w konwergencje z internetem,
postgpowala tabloidyzacja, przejawiajaca sig¢ peopolizacjq prasy francuskiej (mariaz
celebryctwa 1 polityki), bedaca cecha charakterystyczng tego rynku. Rozwdj prasy people byt
symbolem nowych czasdéw, poniewaz czytelnicy zadali od wydawcow prasowych rozrywki w
stylu amerykanskim, a nie wielkich debat politycznych. Nastapit powr6t do francuskiej
tradycji prasy bulwarowej, cho¢ w nieco odmiennej formule. Tabloidyzacja przejawiala sig
takZze w ekspansji i ogromnym sukcesie codziennej prasy gratisowej, ktérej pojawienie sie
dodatkowo poglebito kryzys dziennikow. Na ratunek prasie francuskiej, w celu utrzymania
pluralizmu, przyszlo panstwo, ktére nie tylko caly czas subwencjonowalo te media, ale
dodatkowo zwigkszylo naktady finansowe na te cel. Tymczasem lata dziewieédziesiate byty
okresem wejscia na rynek nowych technologii cyfrowych, przede wszystkim w postaci
systemu wideograficznego Minitel. Jego dziatanie wprowadzito chaos na rynku prasowym,
cho¢ wielu wydawcow zaczelo wspélprace z nowym medium. Wraz z upowszechnianiem sie
internetu we Francji spadalo zainteresowanie ustugami Minitela, a wprowadzenie stron www
do oferty wydawnictw prasowych zmusito je do myélenia o nowych modelach
ekonomicznych.

Szosty rozdzial jest opisem okresu najnowszego, rozpoczgtego w 2008 roku, kiedy to
przedsigbiorstwa medialne stangly w obliczu nowej sytuacji technologicznej. Podupadajace
wydawnictwa prasowe, dzigki konwergencji z nowymi technologiami, probuja swoich sit w
dzialalnoSci online. Jest to okres transformacji zapowiadajacy zupelnie nowe warunki
dziatania prasy drukowanej. Charakteryzuje si¢ on poszukiwaniem nowego modelu
ckonomicznego w praktyce, co odzwierciedla przeprowadzona w rozdziale analiza réznych
przypadkow. Pojawienie sig oferty pure player pokazato nowa droge rozwoju wydawnictw
prasy francuskiej. Podejmowane dziatania byly jednakze spowalniane w konsekwencji duzej
pomocy finansowej oferowanej przez panstwo francuskie, ktora nie mobilizuje do zmian i
srozleniwia”  wydawcow. Rozdzial zamyka opis wspolczesnych regulacji prawnych
wplywajacych na dystynktywno$¢ prasy francuskie;.

Ostatni rozdzial zostat po§wigcony wynikom licznych badan komparatystycznych,
rankingéw wolnoéci mediow i raportéw pokazujacych system medialny Francji na tle innych.
Badania te, cho¢ czesto poddawane krytyce, podobnie jak typologia systeméw medialnych
Daniela C. Hallina i Paolo Manciniego, pokazuja, Ze Francja jest krajem trudnym do
jednoznacznego zakwalifikowania. Prasa dziata w systemie, ktéry z jednej strony rozwija si¢
w warunkach liberalnych, ale wolnos¢ ta ma raczej znaczenie $wiatopogladowe niz
ekonomiczne. Z drugiej za$ strony wysoki stopien interwencjonizmu panistwowego w prasie,
glownie pod postacia subwencji, a takze duzej koncentracji kapitalu powoduje, Ze system
francuski wyréznia si¢ na tle innych krajow demokratycznych. Paradoksalnie nowe
technologie maja szanse zmieni¢ t¢ tendencje, poniewaz Francuzi korzystaja z nich w duzym
stopniu, a one najmniej podlegaja kontroli politycznej. W badaniach podkresla sie watek
silnego upolitycznienia systemu (cho¢ badania réznie to definiuja), ale takze zwraca uwagg,
ze w ostatnich latach jest ono spowodowane zagroZeniem terrorystycznym.

Whioski i mozliwo$¢ wykorzystania pracy
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Analiza mediow drukowanych we Francji, przeprowadzona na podstawie dostepnej literatury,
danych statystycznych, raportéw oraz dokumentéw, pozwala stwierdzié, Ze na jej obecny
ksztaltt mialy wplyw elementy otoczenia zewnetrznego: polityka i ekonomia. Kwestie
kulturowe oraz wspomniany wczesniej narodowy charakter mediow, ale takze 1 roznice
regionalne zdeterminowaty jej dzisiejszy charakter. Te czynniki spowodowaty, ze trudno jest
dzi§ znalez¢ na $wiecie model mediéw drukowanych charakteryzujacy sie zestawieniem
podobnych cech, ktore wyrdzniaja francuska prase drukowang na tle dziennikéw i czasopism
z innych czgsci Europy i $wiata. Do najwazniejszych naleza:

= silny paralelizm polityczny

= zmiany w konsumpcji prasy papierowej 1 jej atrofia wywolane przez wplyw nowych
technologii przy jednoczesnym hamowaniu tych proceséw przez mocne wsparcie
finansowe panstwa,

= przywigzanie do tradycji i kultury (preferowanie informacji regionalnych),

= brak dziennikdéw bulwarowych zajmujacych si¢ plotkami i sensacja, choé coraz wiecej
soft news wida¢ w prasie codziennej (maja one jednak charakter glownie sensacji
spoleczno-politycznej),

= dobrze rozwinigte czasopi$miennictwo, przy czym poszczegdlne tytuly z grupy
magazynow zdobyly uznanie poza granicami kraju.

Biorac pod uwagge fakt, ze media francuskie dzialaja w warunkach demokratycznych i
z zasady powinny by¢ odseparowane od wiladz politycznych, a jedynie kontrolowane pod
wrzgledem zgodno$ci z obowiazujacym we Francji prawem, trzeba stwierdzié, ze stopien
upolitycznienia medidw jest wysoki. Jest to oczywiste w przypadku prasy ogolnokrajowe;j,
mniej widoczne w tytutach regionalnych, ktére maja bardziej stonowane poglady i skupiaja
si¢ na wydarzeniach z regionu lub departamentu. Wplyw politykéw mozna obserwowac
glownie w dwéch sferach: ich bezposrednich relacji z wlascicielami medidw 1 dziennikarzami
oraz dotowaniu prasy przez rzad. Trzeba jednoczes$nie podkresli¢, ze zbyt duze nastawienie,
szczegolnie dziennikow ogodlnokrajowych, na treéci polityczne przez lata powodowato spadek
sprzedazy, systematycznie notowany od lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku.

Nawiazujac do spadkéw naktadu rzeczywistego, trzeba takze zaznaczyc, ze
wilasciciele medialni, w ktérych interesie bylo zarabianie pienigdzy, podejmowali rozne
dziatania majace na celu poprawe sytuacji. 7Z drugiej za$ strony status quo cieszyto
dziennikarzy niechg¢tnie nastawionych do zmian, szczegdlnie tych zwigzanych z adaptacja
tre$ci do nowych wymagan technologicznych (komputeryzacja, p6zniej szeroko pojeta
cyfryzacja) 1 kazda zmiana, préby zwolnien personelu czy reformowania redakcji spotykaty
si¢ ze sprzeciwem wielu przedstawicieli tego §rodowiska. Trzeba takze pamigtac, ze zwiazki
zawodowe dziennikarzy francuskich sa dobrze zorganizowane i pre¢znie dziatajace, co takze
jest pewnym hamulcem rozwoju prasy (czgsto konieczne zmiany w polityce redakcyjnej sa
blokowane przez dziennikarzy). Wlasciciele medialni, szczegodlni ci, ktdrzy od lat
siedemdziesiatych ubieglego wieku byli zafascynowani amerykanskim rynkiem
wydawniczym (co bylo szczegdlnie widoczne na rynku francuskich magazyndéw), czesto
ulegali presji ze strony dziennikarzy i zadowalali malejacymi wplywami z reklam oraz
rosngcymi z roku na rok subwencjami panstwa francuskiego. I wiasnie owa pomoc
panstwowa, przez lata, ale takze obecnie, nie pozwala na dziatania mediéw w warunkach
wolnej konkurencji i przywiazywala tytuty do politykdéw. Trzeba jednakze podkreslié, ze
rozwinigty system subwencjonowania medidw, uzasadniony po II wojnie $wiatowej, gdy
dziatalnoé¢ dziennikarska musiata byé wspierana w imie pluralizmu przez panstwo (braki
finansowe, kadrowe 1 lokalowe), wspolcze$nie nie ma juz takiego uzasadnienia. Tymczasem
wsparcie finansowe mediow we Francji stalo sig¢ juz tak silng tradycja, ze nowe podmioty
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wchodzace na rynek, na przyklad dziatajace tylko w sieci (np. typu pure player), juz dzis
walcza 0 pozyskanie subwencji panstwowych. Silne przywiazanie mediow do pomocy
panstwowej ma wplyw na ich niezalezno$é, poniewaz warunki 1 wysokos¢ przyznawanej
pomocy hie sa jasno sprecyzowane i czgsto odnosi sie wrazenie, Ze moga by¢ zalezne od
zawartych w poszczegdlnych pismach opinii na tematy polityczne!®. Subwencjonowanie
prasy francuskiej jest jej cecha wyrdzniajaca, dotacje przeznaczone na pomoc prasie w
budzecie tego kraju sa bowiem duzo wyzsze niz w przypadku innych panstw. Pomoc ta
,fozleniwia” media drukowane i pozwala na egzystencje przy systematycznym spadku
czytelnictwa (ktére przenosi si¢ do sieci), a dodatkowo utrwala nierentowna polityke
redakcyjng zdang na zalezno$¢ od politykéw. Wejscie w ere nowych technologii we Francji
jest procesem powolnym ze wzgledu na to, ze cho¢ subwencje sa celowe (miedzy innymi
dotacje na rozwdj nowych technologii 1 dziatalnosé¢ tytutéw drukowanych online), to nie ma
klarownego systemu rozliczania si¢ z tej pomocy.

Poza wplywem polityki na prase i subwencjonowaniem mediow cechami znaczacymi
dla kierunku rozwoju mediow drukowanych we Francji sa elementy kulturowe. Nie liczac
kwestii zwiazanych z jezykiem francuskim (prasa ma pelnic¢ funkcje popularyzatora tego
jezyka), ktory jest niewatpliwym nosnikiem kultury, kierunek rozwoju prasy francuskiej
wyznaczaly réznice kulturowe miedzy poszczegdlnymi regionami Francji. Mialfo to, 1 ma,
duze znaczenie szczegblnie dla rynku dziennikéw, poniewaz tytulem codziennym
osiagajacym najwyzszy naktad nie jest dziennik ogolnokrajowy, jak w wiekszoSci panstw, ale
tytut regionalny (,,Ouest-France”). Informacje z regionu integrujq spoteczno$¢ i sa nosnikiem
rdznorodnosci kulturowej, ktéra Francuzi lubig podkresla¢. Koncepcja informacji z bliskiego
otoczenia (proximité) pozwolita dziennikom lokalnym i regionalnym na osiagnigcie sukcesu.

Wplyw kultury francuskiej na rozw6j medidw ma takze duze znaczenie w odniesieniu
do prasy magazynowej. Nie tylko we Francji, ale i w krajach frankofoniskich wytwory kultury
francuskiej, takie jak kinematografia, malarstwo, moda, kulinaria czy literatura, nadal
dominujg. To miedzy innymi ta problematyka przewaza w prasie magazynowej. Prasa
kobieca czy kulinarna, ale takze sportowa (szczegdlnie jako element kultury popularnej),
zdobyly uznanie nie tylko w kraju, ale stanowig dobry towar eksportowy (np. ,,Elle”, ,,Marie-
Claire”, ,France Football”). Francja od lat jest krajem cechujagcym si¢ wysokim
czytelnictwem magazynow, a w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku byta pod tym
wzgledem swiatowym liderem.

Innym charakterystycznym elementem francuskiej prasy drukowanej, zwlaszcza rynku
dziennikow, jest brak prasy przeznaczonej dla masowego odbiorcy o charakterze tabloidu.
Jest to cecha spotykana takze w innych modelach narodowych systeméw medialnych, na
przyklad w Hiszpanii. Jak stwierdza Patrick Eveno, na powojennym rynku mediow
francuskich dzienniki bulwarowe si¢ nie przyjety. Fakt ten jest o tyle paradoksalny, ze na
przetomie XIX i XX wieku ten typ prasy we Francji dominowat. Mialy na to wpltyw dwie
przyczyny wzajemnie na siebie oddzialujace. Po pierwsze, jak juz wspomniano, codzienna
prasa bulwarowa podczas II wojny $wiatowej kolaborowata z okupantem, a w okresie
powojennym nie miata mozliwo$ci ukazywania si¢ (obowigzywal zakaz edycji tych tytulow
prasowych). Po drugie, spoleczenstwo francuskie uznato ten typ prasy za haniebny, czego
efektem byly nieustanne spadki jej czytelnictwa w okresie pdzniejszym (jak np. trudna

10 Nie jest to przedmiotem dyskusji w prasie, radiu czy telewizji, ktore sa zalezne od pomocy finansowej
panstwa, Takie opinie sq zamieszczane na forach i niezaleinych stronach internetowych, gdzie krytyce
poddawana nie jest zasadno$é pomocy, a jej wysoko§¢ uzalezniona od pogladow politycznych. Zob. H.
Decbonrivage, Les  aides  financiéres de 1 Ftat a la  presse et le  pluralisme,
http://www.gauchemip.org/spip.php?article5305 [dostep: 8.07.2016].
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historia ,,France-Soir”, ktory radzit sobie najlepiej ze wszystkich dziennikdéw sensacyjnych,
mimo zZe podobny typ dziennikarstwa przywoltywatl zle wspomnienia z czasow kolaboracji).
Prasa codzienna miata od tej pory charakter powazny i zajmowala sie¢ sprawami glownie
politycznymi, a do rozrywki miaty stuzy¢ magazyny. Dodatkowo, nawet wspodtczesnie, ten
typ dziennikarstwa jest blokowany przez do$¢ rygorystyczne francuskie prawo chronigce
zycie prywatne osob publicznych, bedace pewnego rodzaju hamulcem rozwoju dziennikow
bulwarowych. Trzeba jednakze =zaznaczyé, ze francuscy politycy coraz czgscie] sg
zainteresowani pojawianiem si¢ w prasie w sytuacjach bardziej prywatnych. Walka politykdw
Z paparazzi jest wybiorcza. Z jednej strony nie akceptuja oni zdjeé pokazujacych ich w
sytuacjach kompromitujgcych lub niewygodnych. Z drugiej za$, w zwiazku z zakazem
reklamy politycznej, czesto politycy pokazywani sg w sytuacjach prywatnych. To zjawisko,
zwane peopolizacjq, jest oplacalne dla obu stron. Zarowno politycy, jak i wydawcy na tym
zyskujg, lecz musi by¢ na to obopdlna zgoda. Wspolczesnie rolg dziennikéw bulwarowych
przejeta gtownie prasa gratisowa oraz internet. Problemy na rynku prasy codziennej we
Francji nie pozwalaja na stworzenie tytutu bulwarowego, a istniejace dzienniki prestizowe, w
obliczu kryzysu, coraz chetniej siegaja po metody brytyjskiego dziennikarstwa, aby
przyciagnac czytelnika.

Dalszy rozwoj drukowanej prasy francuskiej moze mie¢ dwa scenariusze. Zmiany sg
nieuchronne. Gtéwne kierunki tego rozwoju beda zwigzane z nowymi technologiami 1 beda
zalezne nie tylko od czynnikow ekonomicznych czy kadrowych, ale réwniez od
periodycznosci ukazywania si¢ prasy oraz jej tematyki. Konwergencja z nowymi
technologiami zdeterminuje byt dziennikéw, a prasa magazynowa zmieni swoje funkcje.

W pierwszym scenariuszu, ktory juz w pewnej cze¢sci sig realizuje we Francji (cho¢ na
razie dotyczy tylko najwigkszych wydawcow), prasa drukowana bedzie dziata jako
multiplatforma — wydania drukowane bgda uzupetniane wydaniami online. Juz obecnie wiele
wydawnictw francuskich, takich jak Bayard Presse (,,La Croix”), dziata na tej zasadzie, z tym
ze w polityce redakcyjnej odwraca ja, koncentrujac sie na dziatalnosci digital first. Jest to
koncepcja podobna do modelu adaptacyjnego. W tym scenariuszu ktadzie si¢ wigkszy nacisk
na nowy ekosystem medidw. Istota multiplatformy polegaé ma na tym, ze jeden tytul bedzie
zamieszcza¢ treSci ogolne w druku, a takze mie¢ portal informacyjny z podstronami
tematycznymi, uzywajacymi réznych narzedzi przekazywania tresci (np. podcasty z RSS). W
tym scenariuszu prasa nadal istnieje, ale bedzie ona w przyszlosci zyskiwala charakter dobra
luksusowego, dostepnego dla elit. Bedzie sie to wiazalo glownie z wysoka cena produkeji
tego dobra, biorac pod uwagg kurczacy si¢ rynek reklam w mediach drukowanych. W tym
scenariuszu tematyka tytutu bedzie znaczaca, nie wszystkie magazyny dostosuja si¢ bowiem
w taki sam sposob do wymogow cyfrowoéci. Inny charakter bedzie miata aplikacja na telefon
wydania ,,Voici” czy ,,Closer” niz ich drukowane wydanie, w ktorym wiecej jest dluzszych
form (np. wywiadow). Wyzwaniem dla francuskiego czasopismiennictwa, podobnie jak 1 w
innych krajach, bedzie adaptacja tresci do nowych warunkdéw. Dzienniki szybciej sig do tego
zaadaptuja, takze szybcie] zrezygnujg z noénika papierowego (potwierdzajg to coroczne dane
ACPM).

Ow scenariusz najprawdopodobniej, tak jak w przypadku rynku prasowego w Polsce,
moze mie¢ charakter adaptacyjny, ale zapewne dostosowywanie si¢ bedzie wymagato lat
staran. Wydaje si¢ jednak, ze wizja Bernarda Pouleta o $mierci gazet, omawiana w ostatnim
rozdziale, cho¢ sformutowana na poczatku XXI wieku, jest odlegta. Prognozowanie
dotyczace rynku francuskiej zawsze powinno uwzglednia¢ fakt subwencjonowania, pomoc
panstwa francuskiego jest bowiem czynnikiem demobilizujagcym. Trzeba koniecznie
podkresla¢, ze model francuski jest trudniejszy w adaptacji niz media sklasyfikowane przez
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Hallina 1 Manciniego jako liberalne, a czynnikiem spowalniajacym jest zbyt duzy wplyw
panstwa na rynek, takze prasowy.

Przewidywany jest tez drugi scenariusz, wedle ktorego we Francji nastapi catkowita
atrofia prasy drukowanej. Tytuly, ktére dotychczas ukazywaly sie na papierze, przejda do
sieci. Bedzie si¢ to wigzalo z zanikiem papieru jako no$nika informacji, a dotychczasowe
funkcje prasy drukowanej zostang przejete przez prase cyfrowa. Bedzie ona miata charakter
spersonalizowany, nastawiony na indywidualne preferencje odbiorcy, ale wszyscy aktorzy
tego ekosystemu bedq od siebie zalezni. Jest to odlegla wizja przysztosci, poniewaz francuscy
wydawcy nie sg jeszeze na to gotowi. Jezeli jezeli nie zmienia sposobu zarzadzania prasa na
papierze, flasko bedzie nieuniknione. Tym bardziej bedzie to trudne, poniewaz coraz czesciej
ich odbiorcy bedg dla nich konkurencjg — nastapi zmiana konsumenta medidéw w ich
prosumenta.

Analiza francuskiego rynku prasy drukowanej jest istotna dla wszelkiego rodzaju
badann komparatystycznych w ujeciu systemowym. Rozwigzania tam stosowane sg takze
szczegolnie wazne dla polskiego systemu medialnego, Polska w zakresie regulacji prawnych
dotyczacych funkcjonowania mediow w duzym stopniu wzorowata si¢ bowiem na Francji.
Warto tu chociazby wspomnie¢ o nieistniejacej juz od 2012 roku w Polsce instytucji prawa do
odpowiedzi, ktora nalezy do francuskiej tradycji, a przez lata funkcjonowala w polskim
prawie prasowym. Do dzi§ polskie media dzialaja na podstawie ustawy, ktére] wiele
przepisow bylo opartych na doswiadczeniach francuskich. Nie tylko w zakresie regulacji
Francja jest 1 byla dla Polskim krajem wartym nasladowania. Liczne tytuly prasowe, a nawet
cate koncerny medialne dziataty w Polsce, szczegolnie w okresie transformacji ustrojowe;.
Ich obecnos$¢ wptyneta na nowe pokolenia dziennikarzy, a francuski warsztat dziennikarski 1
polityka wielu redakcji byta kopiowana w naszym kraju. Warto wspomnieé, ze w ostatnich
latach polscy politycy coraz czesciej wracajg do pomyshu stworzenia regulacji prawnych
limitujacych  dzialalno$§¢ zagranicznych konceméw medialnych. Tzw. koncepcja
,repolonizacji” mediéw miataby si¢ opierac na powieleniu rozwigzan z ustawy francuskiej,
ktorej przepisy w tym zakresie uwazane sa w Europie za jedne z najbardziej rygorystycznych.

Francuski model prasy drukowanej oraz jego elementy i kierunki rozwoju moga
stuzy¢ jako podstawa licznych prac komparatystycznych. Z jednej strony tradycja i kultura
oraz silne wplywy polityczne, z drugiej za$ nowe technologie i wplywy globalizacji,
konwergencji i digitalizacji ztozyly sig na unikatowy charakter tego podsystemu.

Trzeba podkresli¢ uzytecznos¢ tej monografii dla polskich medioznawcéw, poniewaz
od 2001 roku nie byto w Polsce pracy zajmujacej si¢ calym systemem mediow drukowanych,
a bedacych podsystemem mediéw francuskich. Jest to zatem pelne opracowanie dotyczace
tego rynku, uwzgledniajace zarowno najlepiej radzacych sobie na nim graczy (takich jak
,,Ouest-France”), jak 1 podmioty, ktéorym trudno si¢ odnalezé w nowych warunkach
ekosystemu. Ukazanie stanu obecnego jest niezbedne dla rozwoju badan nad systemem
medialnym, z uwzglednieniem czgsto pomijanych dotad czynnikéw, takich jak m.in. polityka
wiladz lokalnych, wydawcoéw prasy, a takze kultura i struktura organizacyjna oraz proces
decyzyjny zachodzacy w obrgbie poszczegdlnych organizacji medialnych/tytutow. Jedng z
mozliwosci kontynuowania badan byloby takze przeprowadzenie analizy publicznosei, jej
preferencji 1 potrzeb korzystania z mediow. To wymagaé bedzie opracowania narzedzi
badawczych.



5. Omdwienie pozostalych osiggni¢é naukowo-badawczych

Moje zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg si¢ gléwnie wokot probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem mediéw w ujeciu systemowym. Interesujg mnie zaréwno
modele systemow medialnych, jak i ich poszczegdlne segmenty i elementy wplywajace na ich
dystynktywno$¢. Wszystkie sq zwigzane z dyscypling nauk o mediach. Naleza do nich w
szczegOlnosci:

e francuski system medialny, a zwlaszcza analiza rynku mediéw drukowanych,
problematyka mediow elektronicznych, a takze wplyw politykéw na media
tego kraju,

* mniejszosci narodowe 1 etniczne w mediach francuskich (gtéwnie mniejszosé
muzulmanska),

e polski system medialny,

o komparatystyczna analiza zawartosci mediéw online,

o tabloidyzacja mediow.

Wszystkie te zagadnienia czesto wspotistniejg i przenikaja sie w moich rozwazaniach.
Efekty badan publikowalam zaréwno w czasopismach naukowych, jak i monografiach
zbiorowych, a wszystkie one byly poddawane procedurze recenzowania.

Francuski system medialny

Od lat zajmuje sig analiza zmian, jakie zachodza we francuskim systemie medialnym. Warto
zauwazyé, ze obecnie niewiele 0oséb w Polsce zajmuje sie badaniem mediow francuskich.
Wiele publikacji medioznawczych opiera sig¢ na metodzie case study approach, a nie maja
one charakteru analizy systemowej. To wtasnie byto jedng z motywacji do podjecia badan nad
tym systemem. Wiele moich publikacji bylo wynikiem uczestnictwa we wspolnych
projektach wydawniczych oraz udzialem w dyskusjach na dany temat.

System medialny nieustannie ewoluuje, a zatem niezbegdne jest zwracanie uwagi na
poszczegdlne elementy wptywajace na zmiany w nim zachodzgce. Moje badania dotyczace
tego systemu koncentrowaly si¢ wokot zagadnien zaréwno natury bardziej ogdlnej, jak i
szczegolowej. Do tej pierwszej grupy moich publikacji trzeba zaliczyé te dotyczace
ograniczen kapitalowych na francuskim rynku mediéw, ktére przede wszystkim uzalezniaja
system od rodzimych grup medialnych. Wady i zalety tego rozwiazania sgq przedmiotem
analizy w publikacji Rynek medialny we Francji — regulacje i struktura wlasnosciowa’,
Druga grupg reprezentuje moja publikacja dotyczaca analizy zmian gatunkowych
zachodzacych we francuskim systemie medialnym pod wplywem gldwnie nowych
technologii, zatytutowana Konwergencja jako proces determinujqcy zmiany gatunkowe we
Jrancuskim systemie medialnym'*. Wplyw nowych technologii na media we Francji
interesowat mnie takze w zakresie funkcjonowania prasy drukowanej, czego efektem jest
publikacja Nowe technologie a zmiany na rynku francuskiej prasy drukowanej'>.

Monitorowanie francuskiego rynku mediéw drukowanych w ciagu ostatnich lat
pozwolilo mi zaobserwowac¢ gléwne kierunki zmian na nim zachodzacych. W tekécie z 2012

Y Rynki medialne wybranych parisiw Europy Zachodniej. Regulacje, struktura, przemiany, red. K. Konarska,
Krakdéw 2018, s. 69-112.

12 Gatunki i formaty we wspdlczesnych mediach, red. W. Godzic, A. Koziet, J. Szylko-Kwas, Warszawa 2015, s.
167-179.

13 Pluralizm mediéw, pluralizm w mediach, red. A. Jaskiernia, K. Gajlewicz-Korab, Warszawa 2017, s. 45-59.
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roku pod tytutem Specyfika francuskiego systemu mediéw drukowanych'* przedstawitam
glowne problemy tego rynku, traktujac wszystkie segmenty mediéw drukowanych
caloSciowo. Duzo miejsca w swoich badaniach poswiecitam tematyce dziennikow
francuskich, poniewaz najwigksze problemy dotyczaq gldwnie tego podsystemu medidow
drukowanych. Zajmowatam sig ocena funkcjonowania tego rynku w publikacji Wspélczesna
prasa codzienna we Francji i jej problemy®®. Prowadzitam takze badania, ktérych celem bylo
znalezienie przyczyn nieobecnosci dziennikow bulwarowych we Francji. Ich efektem jest
publikacja Niepopularna prasa popularna, czyli sytuacja ogdlnokrajowej prasy bulwarowej
we Francji'®. Subwencje, jakie przyznaje pafstwo francuskie mediom drukowanym, sa
jednymi z najwyzszych w Europie i byto to przedmiotem analizy w publikacji Realna pomoc
czy préba upolitycznienia? Subwencjonowanie francuskich dziennikéw ogdlnokrajowych'’. W
swoich badaniach zwrocitam uwagg takze na czytelnikéw i ich przyzwyczajenia zwiazane z
lektura francuskich dziennikéw. Problematyke t¢ oméwilam w tekscie Wphw preferencji
czytelnikow na rozwdj francuskiego rynku wspdlczesnej prasy codziennej'®.

W swoich badaniach dotyczacych systemu medialnego zwracatam uwage takze na
dziatalnos¢ mediow elektronicznych. Trzeba zaznaczy¢, Zze od momentu ukoniczenia przeze
mnie doktoratu francuski system medialny przechodzit transformacje, ktéra warto byto
monitorowac. Takze wydarzenia spoteczno-polityczne mocno odcisnety sie na charakterze
poszezegolnych instytucji medialnych w tym czasie, szczegdlnie za$§ zamach na redakcje
pisma satyrycznego ,.Charlie Hebdo”. Sposob relacjonowania tego wydarzenia przez
elektroniczne media francuskie pokazal brak umiejetnosci reagowania dziennikarzy w
sytuacjach kryzysowych. Doprowadzilo to do sytuacji, kiedy na wielu nadawcéw zostaty
natozone kary przez francuskiego regulatora rynku mediéw audiowizualnych, a sami
dziennikarze stworzyli kodeks dobrych praktyk w tym zakresie. W tekécie Informacja a
kryzys. Funkcja informacyjna francuskich mediow elektronicznych w czasie ataku na redakcje
. Charlie Hebdo" dokonuje oceny tego procesu, pokazujac mechanizm reagowania na
sytuacje kryzysowe. Media elektroniczne zmienialy sie takze pod wzgledem
technologicznym. Mialo to istotny wptyw na charakter tego rynku, poniewaz zostal on
poddany procesowi cyfryzacji. Biorac pod uwage fakt, Zze Francuzi w przewazajacej
wigkszoscl preferowali ogladanie telewizji, ograniczajac si¢ tylko do darmowej oferty w
ramach naziemnej telewizji analogowej, nowa oferta byla wielka szansa na zaistnienie
nowych nadawcoéw. Tymczasem nowymi graczami na rynku okazali sie starzy nadawcy
poszerzajacy swoje oferty o nowe kanaty telewizyjne. I choé¢ rynek darmowej telewizji
naziemnej (TNT) ma do zaoferowania kilkadziesiat kanatéw  telewizyjnych
(ogolnokrajowych, lokalnych), to wigkszo$¢ z nich nalezy do tych samych nadawcow, ktérzy
juz wczesniej byli na rynku. Zaczeli oni, tak jak francuski nadawca publiczny,
dywersyfikowac¢ swojg ofertg, tworzac programy skierowane do r6éznych grup docelowych,
Analiza dziatalnosci France Television w tym kontekécie zostala przez mnic zawarta w
artykule Przyszlosc francuskiego sektora mediow publicznych w dobie funkcjonowania TNT
na przykladzie France Television™. Media elektroniczne we Francji przechodzity rewolucje w
zwigzku z pojawieniem sig¢ na rynku internetu. Jego upowszechnienie we Francji byto nieco

14 Systemy medialne w XXI wicku. Wspdlne czy rézne drogi rozwoju?, red. ] W. Adamowski, A. Jaskiernia,
Warszawa 2012, 5. 211-229.

13 Studia Medioznawcze” 2009, or 2 (37), s. 82-104.

16 Studia Medioznawcze” 2010, nr 1 (40), s. 92-103.

17 _Studia Medioznawcze” 2011, nr 1 (44), s. 148-155.

18 Studia Medioznawcze” 2016, nr 3 (66), s. 61-73.

' Wspdlczesne media. Media informacyjne, red. I. Hofman, D. Kepa-Figura, t. 1, Lublin 2016, 5.187-197.

2 Studia Medioznawcze” 2014, nr 2 (57), s. 85-93.
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opOznione w stosunku do innych panstw zachodnich ze wzgledu na istnienie tam Minitela,
systemu wideograficznego dobrze zakorzenionego na rynku. Dopiero w 2013 roku wylaczono
te ustuge, a i tak w tym momencie miata ona nadal wielu zwolennikéw. Internet we Francji
wplynal na zmiany i ich dynamike we wszystkich sektorach medialnych. Francja, jako jeden z
pierwszych krajow UE, postanowila regulowac dziatanie tego mediow w postaci prawa
Hadopi, ktore jednak w praktyce nie okazalo si¢ skutecznym rozwiazaniem. Proces ten
opisuje w tekscie Wplyw internetu na funkcjonowanie francuskiego systemu medialnego. Od
Minitela do Hadopi®'.

Whplyw politykéw na media francuskie byt tematem kolejnej grupy moich publikacji.
Analizie poddatam ogét tych wptywow, okreslajac charakter relacji politycy — media z punktu
widzenia ksztaltu obecnego systemu medidw we Francji. Zaprezentowatam je w tekécie
Wptyw politykéw na ksztattowanie si¢ wspolezesnego systemu medialnego Francji. Relacja
media — politycy. Wybrane problemy®. Trzeba nadmienié, ze w okresic prezydentury
Nicolasa Sarkozy’ego nastapito wiele zmian, ktore uzaleznity media od politykéw i decyziji
prezydenta. Migdzy innymi wprowadzono zmiany w procesie nominowania prezesoéw
mediow publicznych, ktérzy mieli by¢ od tej pory bezpoérednio wskazywani przez
prezydenta Republiki Francuskiej. Te i inne zmiany dotyczace zasad funkcjonowania medidw
znalazty odzwierciedlenie w dwoch moich publikacjach: Funkcjonowanie francuskich
srodkéw masowego przekazu w czasie prezydentury Nicolasa Sarkozy’'ego® oraz
Prezydentura Sarkozy ‘ego czyli rupture we francuskich $rodkach przekazu®®,

Mniejszosci narodowe i etniczne w mediach francuskich (giownie mniejszo$é muzutmanska)

Po doktoracie przez jaki$ czas kontynuowatam badania nad problematykg obrazu mniejszosci
muzulmanskiej w mediach francuskich. Publikacje, ktére powstaty w ich efekcie, choé¢ w
czgscl wypelnity luke zwigzana z brakiem opracowan dotyczacych tej tematyki. Media
zagraniczne czgsto zwracaly uwage, Ze wspdiczesne problemy spoteczne Francji sag
powiazane z polityka imigracyjng kraju (w tym migdzy innymi z przyjmowaniem wielu
obywateli z krajéw islamskich) oraz sytuacja muzulmanéw przybytych do Francji po wojnie
w Algierii (1 pdZniejszej akcji taczenia rodzin). Badatam obraz tej mniejszoéci w tygodnikach
opiniotworczych, a poklosiem tego byly publikacje: Problemy francuskich muzufmanéw w
tamtejszych tygodnikach opinii” oraz Rola francuskicj mniejszosci muzutmanskiei w
zamieszkach w 2005 roku w optyce francuskich tygodnikéw opiniotwérezych®®. Na podstawie
wynikow badan zaczerpnietych z mojej pracy doktorskiej, uzupelionych o nowe dane i
informacje, opublikowatam ksiazkg poswigcona tej tematyce zatytulowana Obraz
muzulmanow we Francji w tamtejszych tygodnikach opinii (Warszawa 2011), ktéra spotkata
si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony osob zajmujacych sie problematyka spoleczenstwa
francuskiego. Warto odnotowac¢, ze w czasie gdy badatam to zjawisko, we Francji nie byto
publikacji dotyczacej mediow tego kraju skierowanych do mniejszo$ci muzutmanskie;.
Francuzi opisywali te¢ problematyke, lecz w innym ujeciu, na przykiad w odniesieniu do

2L Rozwdoj Internetu a zmiany w mediach, w systemach medialnych oraz spolecznych, red. A. Jaskiernia, K.
Gajlewicz-Korab, Warszawa 2016, s. §5-99.

2 Media—Biznes—Kultura. Oblicza komunikacji medialnej, red. M. Losiewicz, M. Rylko-Kurpiewska, t. 2,
Galway—-Gdynia 2016, s. 193-213.

23 Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2013, t. 5/16, 5. 63-82.

2 Studia Medioznawcze” 2009, nr 4 (39), s. 83-87.

3 Migdzykulturowe aspekty dziatalnosci mediéw w epoce globalizacyi, red. JW. Adamowski, A. Jaskiernia,
Warszawa 2014, 5. 107-128.

26 Media masowe wobec przemocy i terroryzmu, red. K. Gajlewicz, A. Koziel, Warszawa 2009, s, 89-101.
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poszczegdlnych narodowosci, np. Algierczykdéw. Uwazam swoj tekst Specyfika mediow
przeznaczonych dla muzuimandw we Francji za istotny wktad w polska nauke o mediach?’.

Polski system medialny

Nie tylko zagraniczne systemy medialne sa przedmiotem mojego zainteresowania, nalezy
bowiem do nich takze polski system medialny. W przypadku polskich mediéw zajmowatam
sig, miedzy innymi, wplywem zagranicznych trendéw na polskie instytucje medialne, ktory
szczegolnie mozna bylo zaobserwowac w Polsce w okresie transformacii ustrojowej. Analize
tego zjawiska zawarlam w tekécie Wphw specyfiki mediéw w innych panstwach na
funkcjonowanie mediéw w Polsce — wybrane problemy®®. Polski system medialny w
poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej miat stosunkowo niewiele czasu na dostosowanie
si¢ do nowych technologii. Na przyktad nie miat za soba doéwiadczen niemieckich i
francuskich w zakresie dzialania systemow wideograficznych, ktére przygotowywatyby
spoteczenstwo do wejscia w er¢ nowych technologii. Te czynniki wplynely na moje
szczegolne zainteresowanie polskim internetem. Efektem tego zainteresowania jest tekst The
place of social media in Polish media system — selected issues®, w ktérym dowodze, ze wiele
zmian w polskich instytucjach medialnych zdarzyto si¢ pod wptywem social mediow.

Trzeba takze wspomnie¢ o dwoch publikacjach, ktére sa wynikiem mojego
uczestnictwa w miedzynarodowej grupie badajacej media online Lemel (L’Europe dans les
medias en ligne). Od 2014 roku, wraz z grupa badaczy z wielu krajow Europy (m.in. Francji,
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Rumunii, Wloch), monitoruj¢ rynek gtéwnych portali
informacyjnych w tych krajach, dokonujac synchronicznej i diachronicznej analizy
zawartosci. Na podstawie corocznie gromadzonych danych opublikowatam tekst, we
wspOlpracy z Anng Jupowicz-Ginalska, pod tytulem Les metadiscours mediatique. Les
elections legislatives en Pologne®®, gdzie omawiamy reakcje medidw zagranicznych na
wyniki wyboréw w Polsce w 2015 roku oraz sposoby narracjii w rodzimych érodkach
przekazu. Drugim artykulem, opracowanym w ramach projektu, byla analiza stosunkow
Polakéw z ich sasiadami po wygranych wyborach parlamentarnych przez Prawo i
Sprawiedliwos¢ w 2015 roku. Artykut Poland and its neighbors — in the context of online
media narrative®', ktérego wspétautorkami byly Joanna Szylko-Kwas i Anna Jupowicz-
Ginalska, mial na celu pokazanie mechanizmu mediatyzacji polityki, ale takze polityzacji
mediow online w Polsce.,

Badania porownawcze systemow medialnych

Rezultaty badania dotyczacych réznic migdzy poszczegdlnymi systemami medialnymi staty
sie przedmiotem innej grupy moich publikacji. Z jednej strony interesowaly mnie badania, w
ktorych pokazuj¢ roznice w funkcjonowaniu mediéw publicznych w Polsce i we Francji,
udowadniajac, Ze cho¢ Polska wzorowata si¢ na ich francuskim odpowiedniku, to w
konsekwencji dazy do implementowania rozwiazan blizszych liberalnym systemom
medialnym (Wielka Brytania) 1 oddala si¢ od pierwowzoru. Hipoteze te udowodnitam w
publikacji Convergence as a process of determining the future of public television in Poland

27 Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2011, t. 3/14, s. 181-193.

8 Media — Biznes — Kultura, red. J. Kreft, R. Stopikowski, t. 2, Gdansk 2011, s. 221-227.

2 Problemy konwergencji mediow, red. M. Kaczmarczyk, D. Rott, t. 2, Sosnowiec—Praga 2013, s. 231-243.

% A. Jupowicz-Ginalska (wspotautorstwo), [w:] L’Europe dans les médias en ligne, ed. L. Radut-Gaghi, D.
Oprea, A. Boursier, Paris 2017, s, 81-97.

31 A. Jupowicz-Ginalska, I, Szylko-Kwas (wspdtautorstwo), ,,Rhetoric and Communications E-Journal” 2018, z.
33, http:/rhetoric.bg/poland-and-its-neighbours-in-the-context-of-online-media-narrative-katarzyna-gajlewicz-
korab-anna-jupowicz-ginalska-joanna-szylko-kwas [dostep: 17.01.2019].
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and France. The comparative analysis®®. Z drugiej podejmowalam temat dystynktywnosci
systemow medialnych obserwowanych w analizach zawartosci, ktore badaja sposob narracji
danego wydarzenia. Kryzys zwigzany z imigrantami w Europie byt dobrym przyktadem
pokazujacym roznice w funkcjonowaniu mediéw w réznych krajach. Taka analize
przeprowadzitam wraz z Joanng Szylko-Kwas, Anng Jupowicz-Ginalska i Anna Grutza
(Europa-Universitat Flensburg) w tekscie zatytutowanym Immigrants in Polish and German

online media — a Comparative Analysis®.

Tabloidyzacja mediow

Moim ostatnim, nieco odmiennym od pozostalych, obszarem badawczym jest szeroko pojeta
tabloidyzacja medidw. Trzeba jednak zaznaczyé, Ze jest ona coraz cze$ciej odpowiedzialna za
zmiany w systemie medialnym, przede wszystkim za$§ za jako$¢ publikowanych tresci i
sposob konsumowania mediow przez odbiorcéw. Moje zainteresowanie ta tematyka
rozpoczgtam od badan nad kultura obrazkowg w polskich mediach. W tekécie Inwazja kultury
obrazkowej w prasie polskiej** udowodnitam, ze polski czytelnik coraz czesciej preferuje
treSci obrazkowe zamiast tekstowego sposobu przekazywania informacji (przemiana homo
sapiens w homo videns). Tabloidyzacja polskich mediéw laczy sie z coraz szerszg obecnoscia
celebrytow na tym rynku. Podejmowane na tamach prasy polskiej tematy dotyczace Zycia
celebrytow sa oznaka roznych negatywnych zjawisk, w tym takze brutalizacji przekazu, co
uwodnitam w tekscie Konflikty celebrytow w polskiej prasie typu people jako przyklad
brutalizacji przekazu’®. Zaden system medialny na $wiecie nie jest wolny od procesu
tabloidyzacji medidw, ale jest ona obecna w roznych krajach pod wieloma postaciami.
Francuska prasa opiniotworcza przez wiele lat byla ceniona za wysokie pod wzgledem
merytorycznym dziennikarstwo 1 nieuleganie komercjalizacji. Tymczasem w tekscie
Tabloidyzacja prestizowych tygodnikéw opinii we Francji. Nowe trendy czy oznaka
kryzysu?*® udowadniam hipoteze, ze coraz czesciej takze media francuskie ulegaja temu
procesowi.

Redakcja ksiqzek

Poza publikacjami autorskimi i1 wspoélautorskimi jestem takze wspoiredaktorem pieciu
monografii zbiorowych. Dwie z nich mialy charakter interdyscyplinamy i wychodzily poza
moje glowne obszary zainteresowania. Pierwsza monografia Media masowe wobec przemocy
i terroryzmu (Warszawa 2009), wspotredagowana z dr. hab. Andrzejem Kozietem, dotyczyla
zjawiska reagowania medidow na szeroko pojete zjawisko terroryzmu. Druga pozycja,
wspolredagowana z Michatem Gajlewiczem, dotyczyta relacji taczacych dziennikarstwo z
public relations. Publikacja pod tytutem Dziennikarstwo a Public Relations (Warszawa 2015)
zostala dobrze przyjeta przez Srodowisko medioznawcéw, o czym $wiadczy pozytywna
recenzja zamieszczona na tamach ,,Studidw Medioznawczych™’. Wraz z Alicja Jaskiernia
wspotredagowatam trzy monografie, ktore sa wynikiem wspdipracy prowadzonej od lat przez
Katedre Systeméw Medialnych Wydzialu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

#2 Miron Maicki (wspd&tautor), [w:] Problemy konwergencji mediow II |, red. K. Dudek, P. Celej, M. Koszembar-
Wiklik, M. Boczkowska, Sosnowiec—Praga 2016, s. 23-35.

3 A. Ginalska-Jupowicz, J. Szylko-Kwas, A. Grutza (wspdlautorstwo), , Journalism Research” 2017, t. 12, s.
39-72.

3 Media. Biznes. Kultura, red. J. Kreft, J, Majewski, Gdansk 2009, s. 269275

¥ Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawcezy” 2017, t, 9/20, s. 133-149.

3 Media, Business, Culture. Social and Political Role of the Media, red. M. Losiewicz, M. Rytko-Kurpiewska,
Gdynia—Galway 2015, 5. 377-393.

37 M. Wojewoda, ,, Dziennikarstwo a Public Relations”, Michal Gajlewicz, Katarzyna Gajlewicz-Korab, ,Studia

Medioznawcze™ 2015, nr 4 (63), s. 138-141.
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Uniwersytetu Warszawskiego™ ze $rodowiskiem polskich naukowcéw zajmujacych sig
analiza systemowa medidow. W 2016 roku wydalyémy monografie zwiazang ze zmianami
systeméw medialnych, jakie zaszly pod wpltywem intemnetu, zatytulowana Rozwdj internetu a
zmiany w mediach, w systemach medialnych oraz spolecznych (Warszawa 2016). W tym
samym roku wydalySmy kolejna monografi¢ przez nas wspdlredagowana, po$wiecona
procesowi cyfryzacji mediéw i zachowaniom konsumentow, pod tytutem Publicznosé mediow
w epoce cyfrowej (Warszawa 2016). Najnowsza pozycja, bedaca efektem tej wspdlpracy, byla
monografia koncentrujaca si¢ na niezwykle aktualnej tematyce, jakg jest pluralizm medidow,
pod tytutem Pluralizm mediow, pluralizm w mediach (Warszawa 2017).

Recenzje ksiqzek i sprawozdania

W swoim dorobku mam takze cztery recenzje monografii opublikowanych na lamach
,»Studiow Medioznawczych”. Byly to nastepujace teksty:

o K. Gajlewicz-Korab, Marcin Sanakiewicz, Poetyka telewizyjnych programéw porannych
miedzy informacja, tabloidem a autopromocjq, ,,Studia Medioznawcze™ 2014, nr 1 (56), s.
209-212.

e K. Gajlewicz-Korab, Olga Dabrowska-Cendrowska, Poranny towarzysz i doradca. Polskie
telewizje $niadaniowe na przykladzie »Dzieri Dobry TVN« i »Pytanie na sniadanie «, ,,Studia
Medioznawcze™ 2014, nr 4 (59), s. 181-184.

e K. Gajlewicz-Korab, Maigorzata Moleda-Zdziech, Czas celebrytow. Mediatyzacjia Zycia
publicznego, ,,Studia Medioznawcze” 2013, nr 3 (54), s. 191-194.

o K. Gajlewicz-Korab, Jean-Luc Chetrit, Frangois Rudel, La Télévision est morte... vive ma
télévision, ,,Studia Medioznawcze™ 2015, nr 2 (61), s. 173-177.

Bytam takze wspolautorka trzech sprawozdan zamieszczonych na lamach |, Studiow
Medioznawczych™:

o K. Gajlewicz-Korab, A. Jupowicz-Ginalska, Sprawozdanie z konferencji ., Collogue
international médias en ligne, acteurs européens et discours” (,, International conference on
online media, European actors and discourse”), Cergy-Pontoise, 23-24 czerwca 2016,
»otudia Medioznaweze™” 2016, nr 3 (66), 5. 159-162.

e 0. Dabrowska-Cendrowska, K. Gajlewicz-Korab, Sprawozdanie z konferencji ,, Wspotczesny
polski  system medialny. Czasopismiennictwo”, Kielce, 1 grudnia 2016, ,Studia
Medioznawcze™ 2017, nr 1 (68), s. 123-125.

e O. Dabrowska-Cendrowska, K. Gajlewicz-Korab, Sprawozdanie z 299. posiedzenia Komisji
Prasoznawczej PAN ,,Reforma radiofonii i telewizji publicznej w $wietle aktualnego
ustawodawstwa polskiego”, Krakow, 12 kwietnia 2017, ,Studia Medioznawcze” 2017, nr 2
(69), s. 161-162.

Raporty

Raporty, ktére do tej pory przygotowywatam, mialy dwojaki charakter. Pierwszy z nich
stanowil podsumowanie pierwszego etapu pracy w ramach projektu Lemel i byt jedynym w
trakcie trwania projektu, ktory miat forme tekstowa. Zostat rozdany uczestnikom podczas
konferencji ,,L’Europe dans les médias en ligne™ organizowanej przez Université de Cergy-
Pontoise we Francji (26-27.06.2015). Tekst zatytutowany Raport polonais du recherche
L’Europe dans les médias en ligne®® (wspotautorki: B. Bereza, P. Sokotowska) byt czescig

38 Wezesniej Zaktad Systeméw Medialnych Instytutu Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego.
¥ L°Europe dans les médias en ligne. Rapport de recherche, mai 2015, red. L.Radut Gaghi, Raport polonais du
recherche L’Europe dans les médias en ligne (wspdtautorki B. Bereza, P. Sokolowska), publikowany w réznych
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zbiorowego raportu pod tytutem L 'Europe dans les médias en ligne (red. L. Radut-Gaghi). W
kazdej nastepnej edycji dane byly opracowywane samodzielnie i publikowane w artykutach
naukowych zawartych w opisie osiggniec.

Drugi raport powstal na zlecenie Instytutu Staszica. W 2017 roku przez Polske
przetoczyta sie¢ dyskusja dotyczaca proby ,repolonizowania” mediow w Polsce i
wprowadzenia regulacji podobnych do tych, jakie wystepuja we Francji i w Niemczech.
Moim zadaniem byto pokazanie stosowania regulacji we Francji — czy rzeczywiscie stoja one
na strazy pluralizmu mediow. Raport pod tytutem Koncentracja kapitatu w mediach i jej
zapobieganie we Francji oraz Niemczech zostal opublikowany na stronie Instytutu Staszica™.
Cieszyl si¢ on ogromnym zainteresowaniem ze strony medioznawcow, dziennikarzy, jak i
politykéw. Po publikacji wielokrotnie udzielatam wywiadow mediom na ten temat, jak
réwniez wyglositam kilka referatéw z nim zwiazanych na konferencjach naukowych (patrz w
czesci dotyczacej udziatu w konferencjach).

Wspaoilpraca migdzynarodowa i projekty wilasne

Od czasu obrony pracy doktorskiej uzyskatam dwukrotnie dofinansowanie na badania wtasne
z puli $rodkéw przeznaczonych dla mtodych naukowcdw:

o W 2012 roku uzyskalam wsparcie dla projektu pod tytutem: ,,Rozwoj mediow
francuskich w kontekscie polityki medialnej Francji”. Uzyskane fundusze umozliwity
mi przeprowadzenie kwerendy w Bibliotece Narodowej Francji, w ktorej znajduje sie
archiwum prasy francuskiej. Wnioski z badan byly przedmiotem wystapienia na
konferencji pod tytulem ,,Media publiczne w epoce cyfrowej w Europie i na $wiecie —
przyszlo$é czy przeszlo$é?” zorganizowanej przez Instytut Dziennikarstwa UW 22
marca 2013 roku, na ktorej zaprezentowatam referat dotyczacy mediow publicznych
we Francji. Wyniki analizy stanowity takze impuls do podjgcia badan nad monografia
habilitacyjna.

e W 2014 roku otrzymatam $rodki na sfinansowanie projektu pod tytutem: ,, Tematyka
polityczna we francuskich 1 polskich tygodnikach opinii”. Fundusze te pomogty mi w
skompletowaniu materiatow niezbednych do badan, przede wszystkim literatury, oraz
dzigki nim uzyskatam dostep do archiwéw prasy online. Wnioski z badan byty
przedmiotem wystapienia pod tytutem Wplhw politykéw na ksztaltowanie sie
wspolczesnego systemu medialnego Francji (na konferencji ,Media — Biznes —
Kultura. Pomorze” 2015, 8-9.10.2015).

Uczestniczg takze w dwoch miedzynarodowych projektach badawczych. W jednym z nich
jestem koordynatorem polskiego zespotu:

e Lemel (L 'Europe dans les médias en ligne, https://lemel.hypotheses.org/13) — od 2014
roku jestem czlonkiem migdzynarodowego projektu badawczego finansowanego przez
Fondation de I’Université de Cergy-Pontoise (w 2014 roku kierownikiem polskiego
korpusu badawczego byta Beata Bereza, od 2015 roku ja kieruje pracami polskiej

dziatach tematycznych, Fondation de 1'Université de Cergy-Pontoise, Paris 2015, s. 11, 19-20, 24, 27-33, 36—
39.

0 K. Gajlewicz, Francja, [w:] M. Palczewski, Koncentracja kapitatu w mediach i jej zapobieganie we Francji
oraz Niemczech, s. 4-14, http://instytutstaszica.org/wp-
content/uploads/2017/03/IS_koncentracja_mediow _i_jej zapobieganie we Francji i Niemczech.pdf [dostep:
21.01.2019]
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grupy badawczej, do ktorej naleza: od 2015 roku Anna Jupowicz-Ginalska, a od 2016
Joanna Szylko-Kwas).

Lemel to nowy migdzynarodowy projekt badawczy poswigcony synchronicznej i
diachronicznej analizie zawarto$ci wybranych medidw online panstw wchodzacych w
sklad grupy badawczej. Jego celem jest wylonienie gléwnych czynnikow
decydujacych o ustaleniu kierunkéw i sposobdw prezentacji internetowego dyskursu
wybranych europejskich w mediach online (przedmiotem polskiej analizy sa portale
p.pl 1 wyborcza.pl). Efektem pracy ma byc¢ stworzenie modeli tozsamosci
europejskiej, a takze okreSlenie sposobdw narracji o Europie w mediach
internetowych. Atutem tego projektu jest oryginalna metodologia. Corocznie w tym
samym przedziale czasowym szkoly badawcze ze wszystkich krajow gromadza
artykuly z wybranych przez siebie portali, nastgpnie zapisuje si¢ je na wspdlnej
platformie internetowej trello.com, grupujac wedtug aktualnych i waznych dla Europy
wydarzen lub problemoéw (np. Brexit lub kryzys imigrancki). Kolejnym etapem jest
kategoryzacja tekstow ze wzgledu na gatunek dziennikarski i kontekst tematyczny
(rozbudowany o liczne zmienne). Tak powstaje zbiér artykutdw zwiazanych z
tematyka europejskag w wybranych mediach online. Wyniki badan sa omawiane i
porownywane podczas warsztatow w celu identyfikacji wydarzen transnarodowych
oraz wskazania ich medialnych przedstawien w zaleznosci od konkretnych panstw.
Obecnie w projekcie biorg udzial badacze z Francji, Rumunii, Niemiec, Wtoch, Polski
i Kanady (a w 2015 1 2016 takze ze Slowacji, Bulgarii 1 Wielkiej Brytanii). Wyniki
badan przeprowadzonych w ramach projektu Lemel byly prezentowane podczas
konferencji migdzynarodowych w Paryzu oraz na warsztatach i seminarium we
Flensburgu, a takze podczas kongresu ESTIDIA w Sofii. Do tej pory na bazie
uzyskanych danych powstaty 3 publikacje naukowe.

Jednostka prowadzaca Lemel jest Universit¢é de Cergy-Pontoise (Francja).
Koordynatorem catego projektu jest Luciana Radut-Gaghi (Francja).

e Direpa (Discours, représentations, passé de I’Europe,
https://lemel.hypotheses.org/direpa) — projekt ruszyt we wrzesniu 2017 roku, a jego
partnerami sg Europa-Universitdt Flensburg, I’Universit¢ de Cergy-Pontoise oraz
Krajowa Szkotla Studiow Politycznych i Administracyjnych w Bukareszcie. W zespole
znajduje si¢ takze Anna Jupowicz-Ginalska oraz Joanna Szylko-Kwas.

Przedmiotem badan jest rola medidw internetowych w budowaniu narracji o
przysztosci Europy. Direpa ma za zadanie okresli¢ udziat tych srodkéw przekazu w
formutowaniu dyskursu o historycznej pamigei i dziedzictwie Starego Kontynentu.
Kazdy z zespolow krajowych zbiera doniesienia medialne na temat uzgodnionych
wczesniej waznych dla Europy wydarzen historycznych, a nastgpnie analizuje je
wedlug przyjetych kategorii, w tym na przyktad gatunkéw dziennikarskich. W
rezultacie zostaje przeprowadzona synchroniczna i diachroniczna analiza majgca na
celu porownanie reprezentacji przeszto$ci Europy w mediach online réznych krajow, a
takze specyfiki dyskursu o historii migedzy mediami online i wskazanie skali
mediatyzacji historii dokonywanej przez media internetowe. Efektem koncowego
projektu w 2019 roku bedzie opracowanie internetowego narzedzia stuzacego analizie
dyskursu medialnego. Efekty prac wygladaja nastgpujaco: w 2017 roku odbyty sie
warsztaty we Flensburgu (ustalono tam chronologie prac i zakresu obszaru
badawczego), a w 2018 roku odbyly si¢ warsztaty polaczone z seminarium
zakonczone wdrozeniem narzedzi badawczych IRAMUTEQ i HYPHE.

Jednostka prowadzacaq Direpa jest FEuropa-Universitdit Flensburg (Niemcy).
Koordynatorka projektu jest prof. Hedwig Wagner (Niemcy).

Konferencje i warsztaty badawcze (podczas ktorych zabieratam glos w dyskusji)
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Od 2009 roku bratam udzial w licznych spotkaniach naukowych o rdznej randze
srodowiskowej, ogolnopolskiej i migdzynarodowej. W tabeli wymienitam tylko te, w ktorych
bratam aktywny udzial, wyglaszajac referaty lub uczestniczac w dyskusjach w charakterze
zaproszonego panelisty. W nielicznych przypadkach (nieobjetych wykazem) bratam tez
udzial w wydarzeniach tego rodzaju bez referatu.

Temat konferencji Organizator Data Temat wystapienia Ranga
wydarzenia
Francuskie media Fundacja 14.10.2009 | Francuski system Seminarium
Schumana medialny $rodowiskowe
Media — Biznes — Kultura. Uniwersytet 25-26.03. Wplyw specyfiki Konferencja
Pomorze 2010 Gdanski, 2010 medidw w innych miedzynarodowa
Wydziat Nauk panistwach na
Spolecznych funkcjonowanie
medidéw w Polsce —
wybrane problemy
[ OSM: Systemy medialne Instytut 25.03.2011 Specyfika konferencja
na $wiecie — refleksja Dziennikarstwa francuskiego systemu | ogdlnopolska
teoretyczna i doswiadczenia | UW mediéw drukowanych
praktyczne
IT OSM: Media w Instytut 23.03.2012 | Problemy francuskich | konferencja
perspektywie globalizacji. Dziennikarstwa, muzutmanow w ogblnopolska
Komunikowanie uw tamtejszych
miedzynarodowe — dialog tygodnikach opinii
migdzykulturowy — polityka
medialna.
I Ogoélnopolska Konferencja | Wyzsza Szkola | 24— Migjsce mediow konferencja
Naukowa ,,Problemy Humanitas w 25.01.2013 | spofecznosciowych w | ogdélnopolska
konwergencji mediow w Sosnowcu, polskim systemie
Polsce” Krakéw medialnym
1II OSM: Media publiczne | Instytut 22.03.2013 | Media publiczne we konferencja
w epoce cyfrowej w Europie | Dziennikarstwa Francji ogdlnopolska
ina §wiecie — przyszlosc Uw
czy przeszlo§c?
Media — Biznes — Kultura. Uniwersytet 11- Tabloidyzacja konferencja
Pomorze 2013 Gdanski, 12.10.2013 | prestizowych ogoélnopolska
Wydziat Nauk tygodnikoéw opinii we
Spotecznych Francji.
IV OSM: Wplyw Internetu | Instytut 21.03.2014 | Wplyw Intemetu na konferencja
na ewolucjg n@rodowych Dziennikarstwa funkcjonowanie ogdlnopolska
systemdéw medialnych. uw francuskiego systemu
medialnego. Od
Minitela do Hadopi.
II Ogélnopolska Wyzsza Szkota | 25— Konwergencja jako konferencja
Konferencja Naukowa Humanitas w 26.06.2014 | proces determinujacy | ogolnopolska
,.,Problemy konwergencji Sosnowecu, przysztosc telewizji
medidw w Polsce” Krakow publicznej w Polsce i




we Francji. Analiza

komparatystyczna.
V OSM: Gatunki i formaty | Instytut 26— Konwergencja jako konferencja
we wspélczesnych mediach. | Dziennikarstwa | 27.03.2015 | proces determinujacy | ogdlnopolska
Uw zmiany gatunkowe we
francuskim systemie
medialnym. Wybrane
problemy.
VII konferencja z cyklu UMCS, 15- Informacja a kryzys. konferencja
Wspotczesne media: Wydziat 16.04.2015 | Funkeja informacyjna | ogdlnopolska
»Wspolczesne media— Politologii francuskich mediéw
media informacyjne”. elektronicznych w
czasie ataku na
redakcje Charlie
Hebdo
Warsztaty Lemel Université de 25— Staz w ramach Seminarium
Cergy-Pontoise, | 26.05.2015 | projektu badawczego, | migdzynarodowe
Francja Lemel: spotkania
robocze, plany
kolejnej edycji
projektu. Koordynator
projektu: Prof. Joanna
Nowicki.
L’Europe dans les médias Université de 26— Le phénomene de Ia konferencja
en ligne Cergy-Pontoise, | 27.05.2015 | médiatisation de migdzynarodowa
Francja I'histoire a partir de
sujets présents dans le
corpus polonais du
programme de
recherche Lemel en
2014.
(wspdtautorstwo B.
Bereza)
L’Europe dans les médias Université de 26— L’Europe dans les konferencja
en ligne Cergy-Pontoise, | 27.05.2015 | médias en ligne. miedzynarodowa
Francja Rapport polonais 2015
(wspdtautorstwo B.
Bereza, P.
Sokotowska)
Media — Biznes — Kultura. Uniwersytet 08— Wplyw politykéw na | konferencja
Pomorze 2015 Gdanski, 09.10.2015 ksztaltowanie sig migdzynarodowa
Wydziat Nauk wspolczesnego
Spolecznych systemu medialnego
Francji
Konferencja Mediow Uniwersytet 1- W roli prelegenta: konferencja
Studenckich Warszawski, 03.04.2016 | Tabloidyzacja ogdlnopolska
Samorzad mediow w Polsce, w
Studentow roli prowadzacej panel
Uniwersytetu Tabloid od kuchmi
Warszawskiego
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VI OSM: Publicznosc Instytut 8.04.2016 Paradoksy francuskiej | konferencja
mediéw w epoce cyfrowej. | Dziennikarstwa prasy codziennej ogoblnopolska
Uuw
Meédias en ligne, acteur Université de 23— Les Choix politiques konferencja
européens et discours Cergy-Pontoise, | 24.06.2016 | en Pologne et les miedzynarodowa
Francja rapporst des médias
étranger cités sur les
pages Rp.pl et
gazeta.pl
(wspolautorka A.
Jupowicz-Ginalska)

IV Kongres PTKS: UAM, Poznan, 15— Nowe technologie a konferencja
~Komunikowanie spoleczne | PTKS 17.09.2016 zmiany na rynku miedzynarodowa
w dobie nowych francuskiej prasy
technologii” drukowanej
Panel ekspercki: Koziolek Europejskie 16.20.2016 | Promowanie seminarium
Matolek zmienia §wiat Centrum Bajek lokalnych instytucji srodowiskowe

w Pacanowie kultury w mediach
Wspdlczesny polski system | Instytut 1.12.2016 Konflikty celebrytéw | konferencja
medialny — Dziennikarstwa w polskiej prasie typy | ogdlnopolska
czasopiSmiennictwo i Informacji, people jako przyktad

UJK Kielce brutalizacji przekazu

10 lat istnienia PTKS, Uniwersytet 25— Ograniczenia konferencja
Dokonania dekady i Wroctawski, 26.04.2017 | kapitalowe w polskich | miedzynarodowa
perspektywy rozwojowe PTKS 1 francuskich mediach.
studiow nad mediami i Wybrana
komunikowaniem w Polsce problematyka
4th ESTIDIA Conference Faculty of 29— Poland and its konferencja
Dialogues without Borders: | Philosophy, 30.09.2017 | neighbors — in the miedzynarodowa
"Strategies of Interpersonal | Sofia University context of online
and Inter-group “St. Kliment media narrative
Communication” Ohridski”

(wspdtautorka A.
Tupowicz-Ginalska, J.
Szylko-Kwas)
Warsztaty Direpa Europa- 9- Uczestnictwo w semninarium
Universitit 11.11.2017 | warsztatach Direpa, migdzynarodowe
Flensburg udzial w dyskusji na
temat wyboru
wydarzen
historycznych
powojennej Polski
majacych wplyw na
tozsamo$é
Europy(wspotautorka
A. Jupowicz-
Ginalska, J. Szylko-
Kwas)
Warsztaty Direpa Université de 19— Uczestnictwo w seminarium
Cergy-Pontoise, | 22.06.2018 | warsztatach DIREPA, | miedzynarodowe
Francja udzial w dyskusji na




temat okreslenia
kierunkow
badawczych, doboru
odpowiedniej
metodologii 1 narzedzi
badawczych. Strona
polska zaproponowata
analizg zawartoSci wg
B. Berelsona i
scharakteryzowala
uzyteczno$c analizy
systemowe] w
prowadzonym
projekcie.
(wspdtautorka A.
Jupowicz-Ginalska, I.
Szylko-Kwas)

20-lecie Instytutu Instytutu 25 Ograniczenia konferencja
Dziennikarstwa, Mediow 1 Dziennikarstwa, | 26.10.2018 | kapitalowe we migdzynarodowa
Komunikacji Spotecznej: Medidw i francuskim systemie
~Wiedza, Komunikacja, Komunikacji medialnym
Dziatanie” Spolecznej,

Uniwersytet

Jagiellonski

Uczestniczytam takze w organizacji konferencji naukowych. W szczegolnoscei, wraz z Alicja
Jaskiernia 1 Januszem W. Adamowskim, jestem pomystodawcg cyklu seminariow
medioznawczych, ktérych celem bylo zintegrowanie $rodowiska i wspdlpraca naukowa
badaczy zajmujacych si¢ systemami medialnymi. Wspdtorganizowatam prawie wszystkie
seminaria w roli jego sekretarza i uczestnika komitetu programowego:

I Ogoélnopolskie Seminarium Medioznawcze: Systemy medialne na swiecie — refleksja
teoretyczna i doswiadczenia praktyczne, Instytut Dziennikarstwa UW, 25.03.2011

IT Ogodlnopolskie Seminarium Medioznawcze: Media w perspektywie globalizacji.
Komunikowanie miedzynarodowe — dialog miedzykulturowy — polityka medialna,
Instytut Dziennikarstwa UW, 23.03.2012

III Ogolnopolskie Seminarium Medioznawceze: Media publiczne w epoce cyfrowej w
Europie i na swiecie — przyszlos¢ czy przeszlosé?, Instytut Dziennikarstwa UW,
22.03.2013

IV Ogélnopolskie Seminarium Medioznawcze: Wplyw Internetu na ewolucje
n@rodowych systemow medialnych, Instytut Dziennikarstwa UW, 21.04.2014

VI Ogolnopolskie Seminarium Medioznawcze: Publicznosé mediow w epoce cyfrowej,
Instytut Dziennikarstwa UW, 8.04.2016

VII Ogoélnopolskie Seminarium Medioznawcze: Pluralizm mediéw, pluralizm w
mediach, WDIiB UW, 24.03.2017

Oprocz tego bralam udziat w pracach komitetéw organizacyjnych nastepujacych konferencji i
seminariow naukowych:

e Demokratyzacja polityki medialnej w ekosystemach cyfrowych, Instytut Dziennikarstwa
UW, 17.10.2014
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o Media Management in the Age of Big Data and High-tech, WDIiB UW, The European
Media Management Association (EMMA), 14-15.06.2018

o Creative Cultures for Media Progression, WDIIB UW, Centrum Kreatywnosci Targowa,
13.06.2018

° Media publiczne wobec wyzwan epoki cyfrowej / Public service media in the digital
mediascapes, WDINP UW, 19-20.06.2015

e Dziennikarstwo a public relations, Spoteczna Akademia Nauk, rada programowa,
4.06.2014

Czlonkostwo w kolegiach redakcyjnych

e Jestem czlonkiem redakcji kwartalnika naukowego ,,Rynek—Spoteczenstwo—Kultura”.

e Od 2016 roku jestem statym recenzentem czasopisma ,,Media, Biznes, Kultura”.

e Przygotowywatam takze recenzje dla periodykéw: ,Studia Medioznawcze”,
»Horyzonty Wychowania™ 1 ,,Progress”

Przynaleznos¢ do organizacji
Naleze do nastepujacych organizacji:

Polskie Towarzystwo Komunikacji Spotecznej

Polskie Towarzystwo Edukacji Medialnej

ESTIDIA (European Society for Transcultural and Interdisciplinary Dialogue)
e Uczestniczg w pracach Komisji Prasoznawczej PAN, oddziat w Krakowie.

Dzialalnosé organizacyjna

Od poczatku mojego zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim bylam zaangazowana w
rozne formy aktywnosci organizacyjnej, zaréwno w Instytucie Dziennikarstwa UW, na
Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, jak i w obecnej strukturze WDIIB UW.
Bralam takZe udzial w wielu pracach organizacyjnych podczas mojego zatrudnienia w
Spotecznej Akademii Nauk.

Uniwersytet Warszawski:

e Od 1 grudnia 2009 do 31 stycznia 2015 roku bytam kierownikiem Zaktadu Praktyk
Dziennikarskich w Instytucie Dziennikarstwa UW. Byla to jedna z najwiekszych
jednostek tego typu w Instytucie Dziennikarstwa. Zajmowalam tam sie
koordynowaniem prac.

e Od pazdziernika 2009 do stycznia 2015 roku bylam koordynatorem i opiekunem
specjalizacji dziennikarskiej. Zajmowatam si¢ tam m.in. ukladaniem programu
specjalizacji, doborem obsady zajg¢ warsztatowych, koordynowaniem systemu
wystawiania ocen, kontaktami ze studentami i wladzami Instytutu. Koordynowatam
takze rdzne prace majace na celu popularyzacje dorobku naszych studentow.

o Od pazdziernika 2007 (tj. jeszcze przed obrong pracy doktorskiej) do pazdziemika
2012 roku bylam koordynatorem programu Erasmus w Instytucie Dziennikarstwa.
Przed objgciem przeze mnie tej funkeji Instytut nie mial podpisanych zadnych uméw
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o wspolpracy w ramach programu, a na koniec mojej dziatalno$ci mieli$my ich ponad
20. Stworzylam system dziatania programu w Instytucie i sama koordynowatam jego
wszystkie  prace:  opracowalam regulamin = wyjazdow, przygotowywatam
dokumentacje, utrzymywatam kontakt z partnerami zagranicznymi, studentami,
Biurem Wspdlpracy z Zagranica UW 1 wspolpracowalam w tym zakresie z
owczesnym  wydziatowym  koordynatorem Barttomiejem Zdaniukiem. Moim
zadaniem bylo takZe rozliczanie realizacji programu przez studentéw. Rozwinelam w
Instytucie wymiang nauczycieli akademickich oraz doktorantow, ktora zaowocowala
rozwojem wymiany miedzynarodowej o naukowym charakterze.

e Od 2009 do 2011 roku bylam z ramienia Instytutu Dziennikarstwa UW cztonkiem
zespotu Wydziatowego ds. punktacji ECTS (w zakresie programu Erasmus).

o Od 2017 roku jestem czlonkiem uniwersyteckiej Komisji Dyscyplinamej ds.
Studentéw i Doktorantow UW.

o Od 2009 roku regularmie wuczestnicze w pracach wydziatowych komisji
rekrutacyjnych. Od czterech lat jestem egzaminatorem na studiach stacjonamych II
stopnia na kierunku dziennikarstwo 1 medioznawstwo.

e W 2012 roku bylam opiekunem stazy naukowo-dydaktycznych pracownikéw Instytutu
Bibliotekoznawstwa 1 Dziennikarstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach. Moim zadaniem byta zardwno opieka naukowa, jak i organizacyjna. Staze
byly finansowane z Projektu Progres ,,Programu rozwoju: Gospodarka — Edukacja —
Sukces” wspotinansowanego przez Unig Europejska.

e Od 2009 do 2015 roku bylam odpowiedzialna za werytikowanie kompetencji
jezykowych studentow Instytutu Dziennikarstwa UW wyjezdzajacych na staze,
stypendia i programy wymiany do krajow francuskojezycznych.

Spoteczna Akademia Nauk:

e Koordynowanie prac nad zmianami programOw nauczania w zwiazku z
pozyskaniem przez uczelni¢ uprawnienia do nadawania stopnia magistra na
kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoleczna.

e Koordynowanie pracami zwiazanymi z egzaminami dyplomowymi.

e Koordynowanie obsady prowadzacych zajecia.

e Opracowanie pytan na egzamin dyplomowy.

e Uczestniczenie w konsultacjach dotyczacych wdrozenia nowego regulaminu
studiow.

Nagrody

e 2009 — nagroda Dziekana WDINP UW za osiagnigcia w pracy dydaktycznej i
organizacyjnej

e 2009 —nagroda Dziekana WDIiNP UW za osiagniecia w pracy naukowej

e 2010 —nagroda Rektora UW za osiagnigcia w pracy naukowej

e 2017 —nagroda Dziekana WDIiB UW za osiagnigcia w pracy naukowej

Dziatalnosé ekspercka

e Na zlecenie Instytutu Staszica opublikowatam wspomniany juz raport pod tytulem
Koncentracja kapitatu w mediach i jej zapobieganie we Francji oraz Niemczech.
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e 16 pazdziernika 2016 roku bratam udziat w panelu eksperckim zorganizowanym przez
Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie, z glosem w debacie dotyczacej promowania
lokalnych instytucji kultury w mediach w wojewodztwie §wietokrzyskim. Wygtositam
tam takze referat na temat Promowanie lokalnych instytucfi kultury w mediach. Panel
zostal zorganizowany w ramach projektu finansowanego przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego w ramach programu ,,Obserwatorium kultury”

e W 2011 i 2012 roku bytam czlonkiem kapituty konkursu dziennikarskiego,
organizowanego przez Instytut Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego pod
hastem ,,Celebryci 1 wykluczeni”.

e (d 2009 do 2011 roku bylam opiekunem wydziatlowego kota naukowego ,,EU4dyou”.
Byt to autorski pomyst studentéw, oparty na projektach realizowanych przez mnie na
zajgciach, majgcy na celu poszerzanie wiedzy o UE w warszawskich szkofach
podstawowych. Sprawowalam opiek¢ naukowa nad tresciami przekazywanymi
uczniom.

e Od 2011 roku bylam czlonkiem kota naukowego Zagranicznych Systemoéow
Medialnych, zainicjowanego przez Alicje Jaskiernig, majacego na celu poszerzanie
wiedzy studentow na temat mediow zagranicznych.

e W 2013 roku bratam udzial w obradach jury w konkursie dla miodych twdrcow
zorganizowanym przez firme Legalo.

Drziatalnosc dydaktyczna

Od poczatku mojej aktywnosci dydaktyczne) prowadzg zajgeia na kierunku dziennikarstwo 1
komunikacja spoleczna oraz dziennikarstwo i medioznawstwo z nast¢pujacych przedmiotow:
Polski system medialny, Zagraniczne systemy medialne, Wspolczesne modele systemow
medialnych. Te przedmioty sa glownym obszarem moich zainteresowan, a ¢wiczenia i
wyktady w tym zakresie prowadzone realizowatam zaré6wno na Uniwersytecie Warszawskim
(na dziennikarstwie, stosunkach miedzynarodowych), jak i w Spolecznej Akademii Nauk.

Dodatkowo, w zwigzku z innymi moimi zainteresowaniami i wychodzac naprzeciw
zainteresowaniom studentow, prowadze przedmiot Media a celebryci, ktory jest przedmiotem
ogolnouniwersyteckim, cieszacym si¢ co roku ogromnym zainteresowaniem. Na kierunku
logistyka medidow przez wiele lat prowadzitam wyktad monograficzny Tabloidyzacja mediow.
W wyniku zainteresowania tg tematyka na tym kierunku powstalo seminarium licencjackie
prowadzone przez mnie migdzy 2015 a 2017 rokiem. Prowadzilam takze ¢wiczenia z
przedmiotu Zagraniczne systemy medialne dla studentow kierunku stosunki miedzynarodowe.
Takze dla kierunku europeistyka przez wiele lat prowadzilam ¢wiczenia do przedmiotu
Polityki medialne panstw UE.

W Spotecznej Akademii Nauk prowadzitam podobne przedmioty, takie jak Popkultura
i celebryci oraz Tabloidyzacia mediéw. W obszarze systemow medialnych, w czasie mego
zatrudnienia w tej uczelni, mialam wyktady 1 ¢wiczenia z przedmiotu Media lokalne i
srodowiskowe. Takze tam prowadzilam przez rok przedmiot Meftodologia badan
medioznawczych.

Od wielu lat, poczynajac od 2012 roku, prowadzg seminarium licencjackie na
kierunku dziennikarstwo 1 medioznawstwo, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna oraz
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logistyka mediow. Wypromowatam 173 licencjaty, bylam tez promotorem 30 prac
magisterskich.

Promotorstwo pomocnicze

Jestem promotorem pomocniczym dwoch prac doktorskich. W obu przypadkach ich
opiekunem naukowym jest prof. dr hab. Alicja Jaskiernia:

e Decyzja Rady Wydzialu z dnia 22 lutego 2017 roku zostalam powotana na promotora
pomocniczego mgr Agnieszki Wronskiej, rozprawa pt. Reklama na famach ,, Kobiety i
Zycia”, ,, Przyjaciotki”, ,, Gali” i ,, Twojego Stylu” — analiza poréwnawcza.

* Decyzjg Rady Wydziatlu z dnia 26 kwietnia 2017 roku zostalam powotana na
promotora pomocniczego mgr Katarzyny Totoczko-Biskupskiej, rozprawa pt. Mobilna
prasa cyfrowa w Polsce. Analiza funkcjonowania aplikacji oraz odbioru przez
uzytkownikow.

Dzialalnos¢ na rzecz popularyzacji nauki

Giownym moim dziataniem w tym zakresie sq wywiady, jakich udzielam mediom. Sa to
przewaznie stacje radiowe, media online oraz prasa drukowana. Dziennikarze zwracaja sie z
prosba o komentarz, wypowiedz lub opinie eksperckg w trzech glownych obszarach:

¢ tabloidyzacja mediow, funkcjonowanie celebrytéw w mediach,

e francuski system medialny, szczegolnie w kontekscie tzw. repolonizacji medidw oraz
zasad funkcjonowania mediow francuskich w sytuacjach kryzysowych,

e nowe kierunki rozwoju mediow, zarowno w ujeciu systemowym, jak w obszarze
nowych form programowych, konwergencja.

Wypowiadatam si¢ m.in. dla ,Rzeczpospolitej”, ,,Gazety Wyborczej”, , Newsweeka”,
Wirtualnych Mediéw, Radia PiN, Polskiego Radia, ,Super Expressu”, ,,GoScia
Niedzielnego”, ,,Dziennika Gazety Prawnej”, TVN, Radia Kampus, Wirtualnej Polski.

W ramach dziatalno$ci popularyzatorskiej dodatkowo:

e od kilku lat uczestnicz¢ w projekcie stawiajacym sobie za cel popularyzacje wiedzy o
mediach wéréd licealistow. Jest on realizowany przez WDIB UW. Zajecia w ramach
tego projektu odbywajaq si¢ na Uniwersytecie Warszawskim i w szkofach. Od lat
prowadz¢ wyklady dotyczace konfliktow celebrytéw w polskich mediach.

e uczestniczytam takze w cyklu wyktadéw w ramach Uniwersytetu Otwartego UW pod
tytutem ,,Czwarta wladza, czyli o mediach od kuchni”, gdzie zaprezentowalam wyktad
pod tytutem Tabloidyzacja mediow — potega informacji czy zaSmiecanie prasy?.
Wyktad zostat bardzo wysoko oceniony przez uczestnikéw w ankiecie ewaluacyjnej.

g
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