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Jako szczegblne osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy z 14 marca
2013 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym, wskazuje sp6jng cze$é dorobku
naukowego, cykl siedemnastu artykutéw naukowych pod zbiorczym tytutem: Public relations
— przestanki etycznej i skutecznej komunikacji oraz wyzwania wspdlczesnosci, ktéra stanowi
przeglad i swoiste podsumowanie prowadzonych przeze mnie wieloletnich badan i analiz
naukowych nad problemem wykorzystania narzedzi public relations w zarzadzaniu
wizerunkiem przedsigbiorstw, organizacji i os6b ze szczegélnym uwzglednieniem pomiaru
efektow dzialan w zakresie komunikowania. Sg to zatem nastgpujgce publikacje:

[1] Tworzydlo D., Media i public relations. Czy etyczny dialog jest mozliwy?, [w:]
red. P. Kuca, W. Furman, Przemiany mediéw regionalnych i Iokalnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2015.

[2] Tworzydlo D., Nowe technologie w public relations, ,,Marketing i Rynek” 2013, nr
3, artykut wydany réwniez w jezyku angielskim pod tytulem New Technologies in
Public Relations, w tym samym opracowaniu naukowym.

[3] Tworzydto D., Public relations a media — konflikt intereséw czy korzysci
wynikajgce z synergii?, [w:] red. 1. Borkowski, K. Stasiuk-Krajewska,
Dziennikarstwo i media 4. Marka, media, komunikacja, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2013.

[4] Tworzydlo D., Public relations w polityce. Korzysci wynikajgce z procesu
budowania relacji oraz bledy w interpretacji definicji, ,,Polityka i Spoleczenstwo”
2013, nr 1.

[5] Tworzydlo D., Badania komunikacji i relacji jako podstawa skutecznych dziatar w
zakresie wewngtrznego public relations, [w:] K. Stasiuk-Krajewska, Z.
Chmielewski, D. Tworzydlo, Public Relations. Nowe trendy, Wydawnictwo
Newsline, Rzeszow 2013.

[6] Tworzydlo D., Communication in times of crisis as an element of building an
efficient brand, [w:] ,MINiB 3. Marketing of Scientific and Research
Organizations. New point of view of European Marketing” 2012, nr 223.
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[7] Tworzydto D., Wizerunkowo-ekonomiczne skutki globalnego kryzysu w oparciu o
badania przeprowadzone w polskich przedsigbiorstwach, »Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej” 2010, z. 17.

[8] Tworzydlo D., Aspekty definicyjne public relations oraz Kryzys a media, [w:] D.
Tworzydto, P. Kuca, Relacje z mediami w samorzqgdach, Wydawnictwo Newsline,
Rzesz6w 2010.

[9] Tworzydto D., Public relations w strukturze organizacyjnej korporacji. Zatozenia

____ modelowe i rzeczywistosé, [w:] red. R. Mackowska, Public relations. Efektywne

komunikowanie w teorii i praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2010.

[10] Tworzydlo D., Badania jakosci komunikacji i ich wykorzystanie w procesie
ksztaltowania wizerunku wrzgdéw, [w:] red. R. Ma¢kowska, H. Przybylski, Public
relations. Aktualne zagadnienia sztuki komunikowania w teorii i praktyce,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2009.

[11] Tworzydlo D., Sytuacje kryzysowe. Poszukiwanie rozwigzan i metody
zapobiegania, [w:] red. H. Przybylski, Public relations. T eoretyczne i praktyczne
aspekty sztuki komunikowania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice

2008.
[12] Tworzydto D., Budzetowanie projektéw public relations, ,,e-Finanse” 2006, nr
3

[13] Tworzydto D., Media i rzeczywistosé. Problemy komunikacji i rola
dziennikarzy w zmianach wizerunku, [w:] red. H. Przybylski, Public relations.
Skuteczna  komunikacja w teorii i praktyce, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2006.

[14] Tworzydlo D., Public relations. Swiadomosé oraz znaczenie dziatari z punktu
widzenia menedzerdw i organizacji, [w:] red. T. Goban-Klas, Komunikacja
marketingowa, ksztattowanie spoleczeristwa konsumpcyjnego, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Handlowej, Radom 2006.

[15] Tworzydlo D., Analiza wynikéw badari dziatalnosci PR w najwigkszych 500
polskich firmach, wedlug rankingu Rzeczpospolitej, »Piar.pl” 2006, nr 5 (11) .

[16] Tworzydlto D., Przygotowanie do zarzqdzania w sytuacjach kryzysowych, [w:]
red. G. Maj, Public relations w systemie komunikacyjnym organizacji,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Handlowej, Radom 2004.

[17] Tworzydlo D., Analiza wybranych metod ochrony wizerunku firmy, [w:] red.
Cz. Kozak, Funkcjonowanie i rozwdj organizacji w zmiennym otoczeniu,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzerskiej, Legnica 2003.

Celem zaprezentowanego cyklu artykuléw byla analiza wybranych sfer zadaniowych
public relations w kontekscie budowy i utrzymywania wizerunku szczegélnie w
sytuacjach o charakterze kryzysowym, z uwzglednieniem mozliwosci jednoczesnega\

2|Strona

L-



etycznego i skutecznego dzialania. Duzo uwagi poswiecilem w mojej pracy procesowi
budowania i utrzymywania relacji na ptaszczyznie public relations — media. W artykulach
poruszylem kwestie réznych interpretacji definicji public relations, ze szczegélnym
uwzglednieniem problematyki zarzadzania w sytuacjach kryzysowych, bledéw skutecznego
komunikowania oraz wyzwan, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢ praktycy public relations oraz
osoby swiadomie wykorzystujace techniki PR w dobie nowoczesnych narzedzi opartych na
technologiach informacyjnych oraz informatycznych. Oméwilem problem rozmieszczenia
__ dziatalnodei public relations w strukturze organizacyjnej firm i organizacji. W oparciu o
liczne badania ilosciowe i jakosciowe, w tym takze przeprowadzone na populacji 500
najwigkszych polskich przedsiebiorstw, dokonatem oceny relacji, jakie zachodzg pomiedzy
PR-em a marketingiem. Wskazalem optymalne z punktu widzenia praktyki gospodarczej
rozwigzania w zakresie umiejscowienia zadar zwiazanych z budowaniem relacji i wizerunku
w firmach. Szczeg6lnie duzg uwage poswiecilem w moich pracach problemowi zmian, jakie
dokonujg si¢ w podmiotach dotknietych kryzysem. Najpowazniejsze skutki, jakimi w
przypadku przedsigbiorstw sg nawet bankructwa, wymagajg nie tylko szczegtowej analizy,
ktérej dokonuje¢ w swoich opracowaniach popartych autorskimi badaniami empirycznymi, ale
takze podjecia dziatan zapobiegawczych, w mys] zasady uznawanej nie tylko w medycynie, iz
znacznie lepiej i taniej jest zapobiegaé niz leczyé. Jeli jednak dochodzi do sytuacji
uznawanej za kryzysowa, konieczne jest podjecie dzialat zgodnych z okreslong procedurg
zaproponowang przeze mnie w przygotowanych artykutach, uwzgledniajagcg mozliwe do
zaistnienia rézne warianty potencjalnych sytuacji problemowych. Wykorzystanie
przeprowadzonych przeze mnie wielu analiz i badan naukowych moze przyczynié sie do
poszerzenia zakresu poszukiwan badaczy w kontekscie tych obszaréw, ktére w najwigkszym
stopniu wplywaja na proces budowy wizerunku, jego utrzymania, a takze zabezpieczenia
przed niepozadanymi skutkami mozliwych do zaistnienia kryzyséw. Zaprojektowane procesy
badawcze byly moimi autorskimi pomystami realizowanymi na reprezentatywnych prébach
firm i przedstawicieli branzy public relations. Niektére z nich powtarzalem w odstepach
czasowych, aby okresli¢ trend zmian w zjawiskach, ocenach i postrzeganiu. Na bazie badan
opracowatem wiele autorskich modeli i procedur.

W dalszej czes$ci autoreferatu dokonam szczegOlowej analizy i opisu poszczegélnych
opracowan, ktére zawarlem w cyklu poddawanym przeze mnie ocenie w postepowaniu
habilitacyjnym. Dodam, ze w indeksie Hirscha moje publikacje (dorobek naukowy) uzyskaty
note 6 (stan na dzien: 16.03.2016). W artykule oznaczonym cyfra 1 (Media i public relations.
Czy etyczny dialog jest mozliwy?) znaczng uwage poswiecam problemowi budowania i
utrzymywania pozytywnych i obustronnie korzystnych relacji pomiedzy praktykami PR a
dziennikarzami. Prezentuj¢ pojawiajace si¢ konflikty i rozbieznosci celéw w zakresie
podejmowanych przez przedstawicieli obydwu zawodéw aktywnosci. Wskazuje takze na to,
iz istniejg plaszczyzny porozumienia, jednak przy zalozeniu przestrzegania okreslonych,
przedstawionych przeze mnie zasad. W publikacji oznaczonej cyfrg 2 (Nowe technologie w .
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public relations) omawiam korzysci i negatywne konsekwencje zwigzane z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi w public relations, poczgwszy od stron internetowych, poprzez blogi,
obecno$¢ na profilach spolecznosciowych czy wykorzystanie wirtualnych systeméw
informatycznych w zarzadzaniu komunikacja, np. z mediami. Poruszam réwniez wybrane
kwestie zwigzane z waznym aspektem obecnosci w sieci, jakim jest pozycjonowanie, ktére
ma istotny wptyw na budowe i utrzymywanie wizerunku, W tekscie oméwilem takze bledy w
interpretacji definicji PR. Artykut ten zostal wydany zaréwno w Jjezyku polskim, jak i

_angielskim. Kolejny tekst, oznaczonych cyfrg 3, zatytulowalem Public relations a media —

konflikt-intereséw czy korzysci wynikajqce z synergii?. Dotyka on istotnego problemu, jakim
jest wspélpraca pomigdzy mediami a przedstawicielami branzy public relations. W publikacji
oméwilem kwesti¢ wzajemnego niezrozumienia istoty i specyfiki dzialan przedstawicieli
powyzszych branz. Wskazalem réwniez czynniki majace wplyw na powstawanie i
poglebianie si¢ konfliktéw, a takze kierunki zmian koniecznych do przeprowadzenia, co ma w
konsekwencji doprowadzi¢ do formowania pozytywnych, korzystnych relacji pomiedzy
przedstawicielami mediéw i $wiata public relations. Nastepny artykul, oznaczony cyfra 4,
nosi tytut Public relations w polityce. Korzysci wynikajgce z procesu budowania relacji oraz
bledy w interpretacji definicji. Zawiera on tezg, ktéra zaklada, iz na niekorzystne zmiany w
wizerunku branzy public relations majg istotny wplyw dziatania przedstawicieli $wiata
polityki oraz niektérych dziennikarzy. W artykule oméwitem najwazniejsze aspekty
politycznego PR-u, z uwzglednieniem korzysci, jakie uzyskujg osoby, ktére etycznie oraz w
sposob zgodny z kanonami sztuki wykorzystujg sfery zadaniowe public relations. Jednym z
istotnych elementéw publikacji jest stworzony przeze mnie model skutecznej komunikacji
politycznej, bedacy efektem przeprowadzonych badan i analiz. W artykule opisanym cyfrg 5
(Badania komunikacji i relacji jako podstawa skutecznych dzialari w zakresie wewnglrznego
public relations) opisane zostaly kwestie wykorzystania badafi w procesie zarzadzania
wizerunkiem. W materiale tym przedstawilem réwniez korzysci wynikajgce z dobrze
zrealizowanych projektéw amalitycznych, a takze obszary badawcze, kt6re moga staé sie
podstawa w projektowaniu i realizacji badan. Oprécz powyzszych artykut zawiera wytyczne
w zakresie planowania proceséw badawczych ujete w procedurze. Kolejny material naukowy
przedstawiony do oceny napisany zostat w jezyku angielskim. Oznaczony jest on w spisie
numerem 6 i nosi tytwt Communication in times of crisis as an element of building an efficient
brand. Temat ten, tak bardzo istotny z punktu widzenia skutecznego zarzadzania
przedsigbiorstwem, analizuj¢ w oparciu o wyniki projektu badawczego przeprowadzonego w
roku 2010, dotyczacego kryzysu o charakterze wizerunkowym. Badania zaowocowaly
wieloma ciekawymi wnioskami, wéréd ktérych na pierwszy plan wysuwajg sie kwestie
ignorancji. To ona staje sie elementem kluczowym w podejéciu do przygotowania na
wypadek kryzysu lub samego reagowania, gdy juz kryzys nadejdzie. Material ten zostal
réwniez wydany w jezyku polskim. Artykut oznaczony cyfrg 7 (Wizerunkowo-ekonomiczne
skutki  globalnego kryzysu w oparciu o badania przeprowadzone w polskich
przedsigbiorstwach) dotyka delikatnej materii, jaka jest zarzadzanie wizerunkiem w polskich
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przedsigbiorstwach, z uwzglednieniem realiéw wystepujacych przed i w trakcie Swiatowego
kryzysu gospodarczego. W artykule zestawione zostaly dwa projekty badawcze zrealizowane
W odstepie dwéch lat na tej samej probie badawczej najwigkszych polskich firm. Wykazaty
one, iz dla przeciwdzialania sytuacjom kryzysowym oraz sprawnego reagowania, kiedy juz
one zaistniejg, konieczna jest stala edukacja kadr zarzadzajacych przedsigbiorstw. W wielu
firmach bowiem istnialy niedociagnigcia, ktére mogly mieé wplyw na powstawanie i
eskalacj¢ sytuacji kryzysowych. Badania pokazaly takze, iz wielu jest przedsiebiorcow,
_ktérzy z jednej strony chcg unikaé kryzyséw, z drugiej zag — lekcewaza to, co shizy
zabezpieczeniu firm przed ewentualnymi kryzysami. W artykutach zawartych w publikacji
Relacje z mediami w samorzqdach, oznaczonych w spisie cyfra 8, opisalem problem
definiowania roli public relations, ze szczeg6lnym uwzglednieniem specyficznych jednostek,
jakimi sq samorzady (Aspekty definicyjne public relations), a takze oméwilem bledy, jakie
popetniajg samorzgdowcy w kontekécie prowadzonych przez nich dziatari komunikacyjnych,
ktére nastepnie przekladajg si¢ na sytuacje kryzysowe. W artykule Kryzys a media
zaprezentowalem ponadto elementy skladowe procesu zarzgdzania w sytuacjach
kryzysowych, z uwzglednieniem dzialari dokonywanych zaréwno przed, w trakcie, jak i po
tym, jak zaistnieje kryzys w samorzadzie. Wskazalem na mozliwosci wykorzystania sytuacji
kryzysowych w procesie budowania i utrzymywania wizerunku. Innym istotnym artykutem
pochodzacym ze zbioru opracowari, ktére poddaje ocenie, jest publikacja oznaczona numerem

9, zatytutlowana Public relations w strukturze organizacyjnej korporacji. Zalozenia modelowe
i rzeczywistosé. W artykule dokonuj¢ prezentacji modelowych rozwiszati w zakresie
umiejscowienia dzialalno$ci public relations w formie dziatu czy tez pojedynczego
stanowiska pracy w strukturze organizacyjnej firmy. Wskazuje w nim najbardziej optymalne
moim zdaniem rozwigzanie hybrydowe, ktére gwarantuje oszczgdnosé kosztow przy
jednoczesnym uzyskaniu optymalnych efektow. Rozwigzanie to jest z sukcesem stosowane w
wielu przedsigbiorstwach. Do gléwnych korzysci wynikajacych z zastosowania rozwigzania
hybrydowego nalezg nie tylko optymalizacja kosztowa dziatan, ale takze bezpieczenstwo,
ktére z uwagi na specyfike prowadzonych dziatafi public relations musi by¢ zagwarantowane.
Nastepny artykul, oznaczony numerem 10, nosi tytul Badania Jakosci komunikacji i ich
wykorzystanie w procesie ksztaltowania wizerunku urzedéw. Poruszam w nim temat
wykorzystania projektéw badawczych w procesie poszukiwania odpowiedzi na pytania
dotyczace efektywnosci dziatan komunikacyjnych. Omawiam kwestie budowy
kwestionariusza i doboru préby w kontekscie wiarygodnosci uzyskiwanych wynikéw. Duzo
uwagi poswigcam pomiarowi jakosci relacji, jakie zachodzg pomigdzy okreslonymi grupami,
w tym przypadku urzednikami a klientami urzedéw. Publikacja oznaczona cyfra 11 (Sytuacje
kryzysowe. Poszukiwanie rozwigzar i metody zapobiegania) dotyka kolejny raz bardzo
wrazliwej strony dzialan w zakresie komunikowania, jakg jest reagowanie w sytuacjach
trudnych. Prezentuj¢ w niej czynniki wewnetrzne i zewngtrzne, ktdre majg przelozenie na
powstawanie i eskalacjg kryzysow. Wskazuje bledy i przyczyny sytuacji kryzysowych. W
oparciu o wyniki badafn przeprowadzonych w roku 2007 dokonuj¢ opisu procedury
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zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych. Badania, ktére ponawiam w réznych odstepach
czasowych pozwalaja na pokazanie zmian jakie w poszczeg6lnych obszarach dokonujg si¢ na
przestrzeni lat. Artykul oznaczony cyfrq 12 (Budzetowanie projektéw public relations)
zawiera og6lny opis metod budzetowania projektéw o charakterze public relations. Wskazuje
W nim najczefciej stosowane metody, a jednocze$nie charakteryzuje szerzej metode zero base
budgeting jako tg, ktéra ma giéwng zalete polegajaca na okresleniu rangi poszczegblnych
zadan, jakie wchodzg w obszar wylicze. Tym samym metoda ta pozwala na okreslenie
odpowiedzialnosci za kampanie lub projekt na poszczeg6lnych jej lub jego etapach. Artykut

opisany w spisie cyfra 13 (Media i rzeczywisto$é. Problemy komunikacji i rola dziennikarzy w
zmianach wizerunku) dotyka kwestii trudnej wspélpracy, jaka rodzi sie na linii pomiedzy
dziennikarzami a praktykami public relations. Prezentuje w nim zasady, ktére nalezy przyjaé,
aby uzyska¢ efekt dobrych i efektywnych jednoczesnie relacji pomigdzy wymienionymi
stronami. Wskazuj¢ na takie kwestie, jak jako$¢ materiatéw dostarczanych dziennikarzom,
czas, w jakim te informacje sg dystrybulowane, otwarto$é w procesie komunikacji. Prezentuje
takze bledy, jakie popeniajg zar6wno praktycy PR, jak i menedzerowie, ktérzy poprzez swoje
czgsto niewlasciwe postawy wobec mediéw tworzg bariery i narazaja siebie oraz podmioty,
ktére reprezentuja, na straty wizerunkowe. Artykut oznaczony cyfrg 14 (Public relations.
Swiadomo$é oraz znaczenie dzialan z punktu widzenia menedzeréw i organizacji) zawiera
analiz¢ zadah w zakresie PR, jakie realizowane sg w firmach. Zaprezentowalem w nim takze
najistotniejsze grupy docelowe dla dziatai PR ze wskazaniem zaleznosci istotnych
statystycznie w kontekscie powigzania tychze grup z wielkoscia badanych podmiotéw
gospodarczych. Oméwitem ponadto kwestie pomiaru efektywnosci dziatan public relations ze
szczegblnym uwzglednieniem rodzajéw podmiotéw, ktére w mniejszym badz wiekszym
stopniu taki pomiar stosujg. Artykul zawiera réwniez prezentacje najwazniejszych z punktu
widzenia badanych podmiotéw sfer zadaniowych public relations wykorzystywanych w
powigzaniu z przyjetymi przez firme celami. Kolejna publikacja, oznaczona cyfrg 15 (Analiza
wynikéw badarn dziatalnosci PR w najwigkszych 500 polskich firmach, wedlug rankingu
»Rzeczpospolitej ), to prezentacja najwazniejszych wnioskéw z badan przeprowadzonych w
roku 2005, ktérych celem byla analiza metod pomiaru dziatalnosci PR w polskich firmach.
Materiat zawiera takze charakterystyke ocen i opinii menedzeréw w zakresie rozwoju branzy.
Jednym z istotnych aspektow publikacji jest ponadto ocena wspdlpracy firm i agencji public
relations w Polsce. Nastgpny artykul, zatytulowany Przygotowanie do zarzgdzania w
sytuacjach kryzysowych i oznaczony cyfra 16, dotyczy niezwykle istotnej czesci dziatan PR,
Jakg jest zarzadzanie kryzysowe, ktére to bardzo czesto zwigzane jest z inng sferg zadaniowg
PR, czyli relacjami prowadzonymi z mediami. W artykule zaprezentowalem symptomy
mozliwych do zaistnienia sytuacji kryzysowych, a takze zasady przygotowania do kryzysu.
Przedstawilem w nim réwniez wyniki badan przeprowadzonych w roku 2003 w
przedsigbiorstwach zlokalizowanych na terenie wojewédztwa podkarpackiego. Ostatnie
opracowanie w zbiorze poddawanym ocenie, oznaczone cyfrg 17, Analiza wybranych metod
ochrony wizerunku firmy, dotyczy sytuacji kryzysowych w kontekscie przygotowania i
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ochrony wizerunku organizacji i menedzeréw. Zaprezentowalem w nim wybrane metody
ochrony wizerunku, takie jak monitoring sytuacji biezacej czy metode szybkiej reakcji.
Omoéwitem korzysci wynikajace z zastosowania wéréd dzialan zapobiegajacych kryzysom
strategii ochrony wizerunku.

Zaprezentowane powyzej publikacje stanowig sp6jng czesé mojego dorobku naukowego.
Wartoscig tych publikacji jest przede wszystkim ich oryginalnosé, bedaca wynikiem
autorskich projektéw badawczych i analiz. Artykuly zawierajs wiele przykladéw

zaczerpnigtych z praktyki gospodarczej, ale réwniez bazuja na analizie aktualnych tredci
zawartych w literaturze przedmiotu.

Oprécz powyzszego nurtu, moje zainteresowania naukowe ukierunkowane byly i sg na
poszukiwanie metod pomiaru efektéw dzialari public relations. Wiele z przygotowanych
przeze mnie ksigzek i artykuléw dotyczy tego wladnie obszaru dziatan komunikacyjnych, co
jest wynikiem przede wszystkim rozpoznania brakéw narzedziowych i metodologicznych,
ktére pozwolilyby dokona¢ pomiaru efektéw dziatan PR. Wydalem pierwszg w Polsce
ksigzkg, w ktérej znajduje si¢ bardzo szerokie oméwienie tego zagadnienia, wlacznie z
prezentacjg autorskiej metody pomiaru efektéw PR. Ksigzka byta podstawa wydania opinii w
zakresie oceny przy pierwszym postgpowaniu habilitacyjnym, ktére zakonczylo si¢
niepowodzeniem, a ktére miato miejsce na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu }.6dzkiego w
Y.odzi w roku 2009. Gléwnym zarzutem wobec pracy byla zbyt duza czgs¢ praktyczna w
pordwnaniu z analizg materiatu Zrodtowego.

Przed doktoratem

Jestem absolwentem kierunku Zarzadzanie i marketing, ktéry ukoficzylem na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Studiowalem w latach 1993—1997.
Prace magisterska, ktérej promotorem byt prof. dr hab. Jerzy Wectawski, napisatem na temat
Produkt i segmentacja rynku w konstruowaniu strategii marketingowej banku. Rozprawe
doktorskg pod tytutem Marketing mix jako narzedzie oddzialywania bankéw komercyjnych na
Klientéw indywidualnych napisalem i obronilem w roku 2000 pod opieka naukowsg
wspomnianego prof. J. Wectawskiego. Recenzentami rozprawy byli prof. dr hab. G. Sobczyk
(UMCS w Lublinie) oraz dr hab. Marek Prymon, prof. UE (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu). Przygotowana rozprawa poparta byla obszernym materialem empirycznym.
Podczas studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej réwnolegle
podjalem nauk¢ na studiach podyplomowych z zakresu public relations w Szkole
Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie (1998-1999).
Ukoniczylem je, bronigc prace pod tytutem Reklama w opinii odbiorcéw na podstawie badar:
przeprowadzonych wsrdd respondentéw wojewddztwa podkarpackiego. W tym samym czasie
uczeszczalem na zajecia Kwalifikacyjnego Studium Pedagogicznego przy Politechnice
Rzeszowskiej, ktére ukonczylem, bronigc pracg dyplomowa na temat Zachowania agresywne

7|Strona

\ o



wsréd milodziezy. Po zakoriczeniu studiéw magisterskich rozpoczalem prac¢ i od wrzesnia
1997 roku do wrze$nia roku 2010 pracowalem jako nauczyciel akademicki w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie i innych uczelniach oraz instytucjach!. Odbytem
wiele praktyk oraz 25 kurséw i szkolen, ktérych celem bylo doskonalenie moich umiejetnosci
dydaktycznych oraz badawczych?. Realizowalem wiele obowigzk6éw organizacyjnych, petniac
funkcje kierownicze i wykonawcze w zespolach zajmujacych sie promoc;ja.

__ Podoktoracie =~ - LT R S
Przez 10 lat po obronie doktoratu pracowatem w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
(2000-2010). Przez kilka lat zajmowalem stanowiska pelnomocnika rektora ds. public
relations (2005-2010) oraz kierownika Samodzielnego Zakladu Public Relations w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (2003-201 0). Pracowatem takze jako adiunkt
w Katedrze Zarzgdzania i Marketingu (2000-2002) oraz jako profesor kontraktowy WSIiZ
(2003-2006). Bylem kierownikiem Centrum Konferencyjnego WSEHZ (2001-2002) oraz
dyrektorem tej jednostki organizacyjnej (2002-2003). Szesé lat bylem czlonkiem Spolecznej
Rady Senatu (2000-2006). Prowadzilem zajecia dydaktyczne (wyklady i éwiczenia) z takich
przedmiotéw, jak: ekonomia, public relations, etyka w public relations, zarzgdzanie w
sytuacji kryzysowej, relacje z mediami, gry decyzyjne i inne. Prowadzilem seminaria
magisterskie i licencjackie. Pod moim kierunkiem powstalo wiele prac, z ktérych znaczna
czg$¢ miata charakter empiryczny oparty na zaawansowanych metodologicznie projektach,
ktore studenci przygotowywali pod moja opieka merytoryczng. Ponad 10 lat bylem
opiekunem naukowym Marketingowego Forum Naukowego (MFN), kola naukowego
dziatajacego od 1998 roku przy Zakladzie Public Relations w Wyzszej Szkole Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie, a wezesniej przy Katedrze Marketingu. Zasadniczym celem MFN
byla popularyzacja wiedzy z zakresu public relations, zarzadzania i marketingu. W czasie
jego dzialalnosci zorganizowatem kilka ogdlnopolskich seminariéw, szkolen, warsztatow.
Prowadzilem réwniez wyklady na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Uniwersytecie Warszawskim oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu. Po zakoficzeniu pracy w WSIZ w Rzeszowie (wrzesien 2010)
zostalem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikacji
Spolecznej Uniwersytetu Wroctawskiego (pazdziernik 2010), gdzie pracowalem do wrzesnia
2014 roku. Obecnie jestem zatrudniony w Instytucie Nauk Politycznych im. Jana Karskiego

! Prowadzilem zajgcia dydaktyczne m.in. na studiach podyplomowych w Szkole Przedsigbiorczo$ci i Zarzgdzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, bylem wykladowca przedmiotéw ekonomicznych w Wyzszej Szkole
Zarzgdzania i Administracji w Zamosciu, w ktérej to uczelni odpowiadalem réwniez za organizacj¢ proceséw dydaktycznych
w pierwszym okresie jej istnienia. Prowadzilem ponadto zajecia W Prywatnym Liceum Stowarzyszenia Promocji
Przedsigbiorczosci oraz Liceum Og6lnoksztalcagcym Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie.

2 Ukoriczylem migdzy innymi kilkumiesigczny kurs Zintegrowane podejscie do public relations organizowany w Warszawie
przez Zwigzek Firm Public Relations, a firmowany przez London School of Public Relations, szkolenia w zakresie
psychologii w biznesie, badan marketingowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem budowy kwestionariuszy badawczych,
zorganizowane przez ECU Marketing, kurs Training of Trainers, przeprowadzony przez ekspertéw Duriskiego Instytutu
Technologicznego, Stowarzyszenia Promocji Przedsiebiorczosci oraz Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu, a takze treningi
z zakresu metodyki prowadzenia szkoler, zarzadzania projektami, zarzadzania finansami, SAP R/3. Oprécz tego posiadam
certyfikat auditora wewnetrznego systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy zgodnie z normg PN-N-18001:2004.
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Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswiecimiu
na stanowisku wykladowcy, gdzie prowadze zajecia z public relations, public relations w
administracji oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Przez kilkanascie lat mojej pracy
dydaktycznej prowadzitem takze seminaria licencjackie oraz magisterskie. W sumie przez 15
lat mojej pracy dydaktycznej po doktoracie, w réznych ogrodkach akademickich, pod moja
opieks merytoryczng swoje prace magisterskie i licencjackie napisato ponad 250 student6w.
Znaczna czg$¢é opracowan o ktérych mowa powyzej miata podbudowe badawczg. Podczas

prowadzonych przeze mnie seminariéw jednym z wazniejszych zrédet wykorzystywanych

przez studentéw do pisania prac, byl ich udzial w zespotach tworzacych koncepcje i
metodologi¢ badawcza, ale takze samodzielnie realizujgcych projekty, wlacznie z
przygotowaniem raportéw. Oprécz wspomnianych seminariéw, przez lata przygotowywatem
réwniez do obrony stuchaczy studiéw podyplomowych. Kilkadziesigt os6b, ktére pod moja
opiekq pisaly prace dyplomowe konczyly takie kierunki jak: public relations czy marketing.
Samodzielnie tworzylem takze programy studiéw podyplomowych, ktére nastgpnie byly
wykorzystywane w procesach dydaktycznych. Oprdcz tego przygotowywalem kursy DL z
takich przedmiotéw jak: public relations, crisis management, marketing oraz makroekonomia.
Podczas pracy na uczelniach wyzszych przygotowywaltem takze licealistow, uczestnikéw
olimpiad, w tym Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej. W czasach mojej pracy dydaktycznej i
naukowej prowadzilem takze dzialania na polu migdzynarodowym. Uczestniczylem w
konferencjach poza granicami kraju, min. w Bratyslawie, Koszycach, Bukareszcie, Rzymie
czy Kijowie. Wspéipracowalem z prof. Michalem M. Kosteckim z Université de Neuchatel w
Szwajcarii. W moich planach byl miedzy innymi staz na tej Uczelni, do odbycia ktérego
otrzymalem pisemne zaproszenie. Uczestniczylem réwniez jako prelegent w konferencji
European PR Congress w Kijowie. Wsp6tpracowalem z zespotem naukowym Uniwersytetu w
Bratyslawie (Ekonomickd Univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska Fakulta v
Kosiciach). Nasza wspélpraca obfitowala w publikacje naukowe oraz spotkania robocze i na
forach o charakterze konferencyjnym. Oprécz tego bylem uczestnikiem konferencji
organizowanych przez Romanian University Foundation of Science and Arts, a takze
czionkiem honorowym La Foundation Universitaire Roumaine de Scientes et Arts.

Stale poszerzam swoje zainteresowania naukowe i badawcze, przygotowujac i realizujac
szereg projektéw. Do dzisiaj zrealizowalem kilkadziesigt projektéw badawczych, z czego
wigkszo$¢ skoncentrowana jest na gléwnym nurcie, jaki przy$wieca mojej pracy naukowej,
czyli public relations. Bytem réwniez czlonkiem wielu zespoléw badawczych, w ktérych
realizowane byly rézne projekty analityczne. Badania, o ktérych mowa powyzej,
przeprowadzane byly i sg technikami CATI, CAWI, PAPI. Oprécz badan ilosciowym
podejmuje si¢ rowniez realizacji projektéw o charakterze jakosciowym, np. TDI, IDI czy
moderowanie focus group. Posiadam takze bardzo duze do$wiadczenie w przygotowywaniu
oraz rozliczaniu projektéw finansowanych ze srodkéw pomocowych UE.
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W roku 2000 wymyslitem, opracowalem koncepcje i przez wiele lat przygotowywalem
najwicksze w Polsce wydarzenie z branzy public relations — Kongres Public Relations. Do
dzisiaj kazdego roku na Kongres przyjezdza ponad 200 praktykdw i przedstawicieli $wiata
nauki. Dotychczas Kongres odbywat sie corocznie szesnascie razy, najpierw jako Kongres
PR, a nastgpnie sze$¢ lat po zmianie formuly jako Kongres Profesjonalistéw Public Relations.
W Kongresie dotychczas uczestniczylo ponad 3 000 uczestnikéw, naukowcéw i praktykow
public relations z Polski i za granicy. Jednym z efektéw Kongresu sa bogate recenzowane

publikacje, w ktérych swéj dorobek, wyniki badan naukowych i marketingowych, analizy i

inne-prezentowali i prezentujg naukowcy oraz praktycy z catej Polski. Innym, istotnym
efektem tego wydarzenia jest integracja érodowiska i taczenie nauki z praktyka. Wielokrotnie
specjalnie na Kongres przygotowywane byly dedykowane badania naukowe i marketingowe,
ktére nastgpnie byty na nim prezentowane i po recenzji publikowane. Czg$¢ wspomnianych
badan zostata zrealizowana w oparciu o moje autorskie koncepcje oraz pomysty dotyczace
obszaréw i narzedzi badawczych. Podsumowujac, chciatbym zaznaczy¢, iz przez lata
organizowalem i wspétorganizowatem kilkadziesigt konferencji, wéréd ktorych znajduje sie
wspomniany Kongres Public Relations (w latach 2001-2010)3, Kongres Profesjonalistéw PR
(szes¢ edycji 2011-2016), ale réwniez Kongresu IT (2012, 2014, 2015), prezentujacy
nowoczesne trendy w zakresie zarzadzania komunikacja oraz Kongres Innowacyjnego
Marketingu w Samorzadach (pigé edycji w latach 2011-2015). Kolejne edycje Kongresu
Marketingu oraz Kongresu IT zaplanowane zostaly na rok 2016. Bylem jednym z autor6w
pomyshu i wieloletnim wspélorganizatorem konferencji z zakresu public relations
skierowanych do przedstawicieli samorzadéw. Celem tej konferencji, bylo upowszechnianie
wiedzy w zakresie PR gléwnie wsréd samorzadowcow. Organizatorami konferencji byty:
Zaklad Public Relations WSIiZ w Rzeszowie, Zwigzek Miast Polskich, Urzad Miejski w
Krasniku oraz Lubelska Fundacja Rozwoju. Uczestniczylem w roli prelegenta* / uczestnika

3 W tym Migdzynarodowy Kongres Public Relations zorganizowany w roku 2002,

4 Szesé edycji Kongresu Profesjonalistéw PR, Rzesz6w—Wroclaw, Uniwersytet Wroctawski 2010-2016; X Konferencja ,,PR
W samorzgdzie i administracji”, Katowice 2013, Kongres Profesjonalistéw IT, Rzesz6w 2013; Konferencja ,Marketing
instytucji naukowych i badawczych”, Instytut Lotnictwa, Warszawa 2010, 2014, 2015; Konferencja naukowa PR Forum,
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego, Katowice 2010; dziesig¢ edycji Kongresu Public Relations, Wyzsza
Szkola Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw 2002-2010; Kongres PR Forum, Zwigzek Firm Public Relations, Warszawa
2010; Konferencja PR Forum, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Wista 2008; VI
Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,My i oni. Rola, migjsce i znaczenie konflikiéw w polityce”, Instytut Nauk
Politycznych Akademii Swi¢tokrzyskiej, Kielce 2008; 1 Ogélnopolska Konferencja Naukowa »Rzecznicy prasowi a public
relations”, Akademia Pedagogiczna w Krakowie, Urzad Miasta, Ruda Slaska 2008; II Konferencja naukowa z cyklu
»Wsp6lczesne tendencje w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem w aspekcie zintegrowanej Europy”, Politechnika Czgstochowska,
Czestochowa 2008; Konferencja ,,Public Relations — sztuka skutecznej komunikacji w teorii i praktyce”, Katedra Nauk
Humanistycznych Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Wista 2007; Konferencja Szkoleniowa
Rzecznikéw Prasowych i Specjalistéw ds. PR i promocii »Komunikacja od A do Z”, Zielona Géra 2007; Konferencja PR
Forum, Warszawa 2006; Konferencja PR Forum, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Wisla
2006; 1 Kujawsko-Pomorska Konferencja Komunikacji ,,Badania jako podstawa dzialat PR w matych i $rednich
przedsigbiorstwach”, Ciechocinek 2006; Konferencja ,,Zarzadzanie kryzysowe w Polsce. Stan i perspektywy”, Wyzsza
Szkola Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, Puttusk 2006; Konferencja ,,Public relations w samorzgdzie”,
Wyz2sza Szkola Informatyki i Zarzgdzania, Urzad Miasta i Gminy Kraénik, 2006; Konferencja ,,Po pierwsze PR —
przezwycigzy¢ kryzys, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2006; VI Ogoénopolska Konferencja Rzecznikéw Prasowych i
Pracownikéw Biur Promocji Szké1 Wyzszych, Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Géra 2006; Kongres Public Relations
»Nowe trendy w PR”, Informedia Polska, European Conferences United Marketing (ECU), Warszawa 2005; Europejska
Konferencja Naukowa ,Komunikacja marketingowa — ksztattowanie spoleczeristwa konsumpcyjnego”, Wyzsza Szkola
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debat / autora publikacji w ponad 50 konferencjach naukowych odbywajgcych si¢ w Polsce
(w tym 11 konferencji odbywajacych si¢ po roku 2009, w ktérym miala miejsce pierwsza
préba habilitacyjna) i 15° poza granicami lub o charakterze migdzynarodowym (w tym 2
konferencje odbywajgce si¢ po roku 2009, w ktérym miata miejsce pierwsza proba
habilitacyjna). Znaczna cze$¢ z prezentowanych konferencji/kongreséw konczyla sig
wydaniem publikacji naukowej, w ktérej ukazywaly sie przygotowane przez siebie lub
wspéttworzone artykuty.

Chcialbym ponadto nadmienié, iz nauke poszerzalem nie tylko na kursach, ktére opisalem w
autoreferacie, ale takze na studiach podyplomowych. W roku 2011 ukoniczylem
dwusemestralne studia podyplomowe w zakresie: ,,Innowacyjne zarzadzanie badaniami
naukowymi” zorganizowane w Wyzszej Szkole Biznesu - National Louis University z
siedzibg w Nowym Saczu. Studia realizowane byly w ramach projektu ,,Innowacyjne
zarzadzanie badaniami naukowymi — studia podyplomowe dla pracownikéw naukowych”
Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka. Oprécz tego, w roku 2012 ukonczytem studia
podyplomowe z zakresu: ,,Zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy”, piszac prace ,,Stres
psychospoleczny w pracy — przyczyny, skutki oraz metody jego niwelowania”.

Handlowa, Radom 2005; Konferencja PR Forum, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego, Katowice 2005;
Konferencja ,,Public relations w samorzgdzie”, WSIiZ, Urzgd Miasta i Gminy Krasnik, 2004; Konferencja ,,Marketing szk6t
wyzszych”, Wyzsza Szkola Bankowa, Poznari 2003; Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,, Wspélpraca przedsigbiorstw i
bank6éw”, Wyzsza Szkola Finanséw i Bankowosci, Radom 2002; Kongres Reklamy, ECU Marketing, Warszawa 2001;
Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,,Public relations w ksztaltowaniu pozycji konkurencyjnej organizacji”, Wyzsza Szkola
Informatyki i Zarzgdzania, Rzeszéw 2001; Konferencja ,,Taktyka Below The Line”, ECU Marketing, Krakéw 2001;
Konferencja Public Relations, Event Marketing, Warszawa 2000; Konferencja Naukowa ,,Proces ksztattowania wizerunku
przedsigbiorstwa”, Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie, Migdzyzdroje 2000; Konferencja Naukowa
»Uwarunkowania rozwoju regionalnego z uwzglednieniem restrukturyzacji obszaréw wiejskich”, Wyzsza Szkola
Zarzgdzania i Administracji, Zamo$¢ 2000; Konferencja ,,Communication mix”, Event Marketing, Warszawa 2000;
Konferencja ,Lider w demokratycznym spoleczefistwie”, Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania, Rzesz6w 2000,
Konferencja Naukowa ,,Prawa jednostki w spoleczefistwie informacyjnym”, Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania,
Rzesz6w 1998, Konferencja Naukowa ,,Problemy transformaciji struktur regionalnych”, Wyzsza Szkola Informatyki i
Zarzgdzania, Rzeszéw 1998.
3 Wéréd konferencji migdzynarodowych, w ktérych uczestniczylem i na ktérych wyglosilem referat lub uczestniczylem w
debatach, znajdujg si¢ m.in. Europejskie Forum ,Marketing instytucji naukowych i badawczych”, Instytut Lotnictwa,
Warszawa 2011; Konferencja Naukowa ,,Spoleczno-ekonomiczne determinanty funkcjonowania polskiej gospodarki w XXI
wieku”, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2010; Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Public Relations w archiwach”,
Uniwersytet Mikolaja Kopernika, Torusi 2008; Konferencja »Strategic PR: from business image to country reputation”,
Leonardo Business Centre, Kijéw 2006; Europejska Konferencja Public Relations, Wyzsza Szkola Handlowa, Radom 2004;
Konferencja ,,Public Relations — an instrument for transformation and development of higher education in Central and
Eastern Europe”, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, UNESCO-CEPES, Poznan 2003; Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa ,,Rozvoj Euroregionu Beskydy II — skusenosti — o&akdvania — perspektivy”, Zilinsk4 Univerzita v Zilinie, Wyzsza
Szkola Bankowosci i Finanséw, Bielsko-Biata 2003; Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,.Ekonomika Firiem 20027,
Ekonomickéd Univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska Fakulta v Kosiciach, Koszyce, Slowacja 2002;
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Funkcjonowanie i rozwoj organizacji w zmiennym otoczeniu”, Wyzsza Szkola
Menedzerska, Legnica 2002; Miedzynarodowe Seminarium Naukowe »Implementicia marketingowych teérii do
hospodérskiej praxe Slovenskiej Republiky, Ceskiej Republiky a Pol'skej Republiky”, Ekonomické Univerzita v Bratislave,
Slowacja, 2002; Migdzynarodowa Konferencja Naukowa , Ekonomika Firiem 20017, Ekonomicka Univerzita v Bratislave,
Svit k/Popradu, Stowacja, 2001. Dwukrotnie uczestniczylem takze w seminarium i konferencji organizowanej przez The
Romanian University Foundation of Science and Arts »Gheorghe Cristea”, Bukareszt 1998. W ramach seminarium bylem
czlonkiem komitetu naukowego i recenzentem prac naukowych. Uczestniczylem takze w Consiglio delle Conference
Episcopali d’Europa, Simposio Europeo Universita e Chiesa in Europa, Rzym 2003.
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Oprécz dzialan naukowych prowadze réwnolegle do$é zaawansowane dzialania na polu
praktycznym. Od lat doradzam w zarzadach firm, co pomaga mi w Iaczeniu praktyki z naukg i
wzbogaca méj warsztat, szczegblnie dydaktyczny. Tym samym oprécz zagadnien
teoretycznych mogg z korzyscig dla studentéw prezentowaé wybrane projekty zrealizowane
na polu praktyki gospodarczej. Prowadze szkolenia, warsztaty, przygotowuj¢ ekspertyzy i
badania marketingowe. Pracowalem i nadal pracuje w zarzadach i organach nadzorczych
firm, stowarzyszeti i fundacji. Prowadze takze wiasng firm¢ doradczg oraz firme dzialajacg w
obszarze nowych_technologii. Na_zlecenie przedsighiorstw oraz_organizacji wykonuje
ekspertyzy i analizy rynku:Przez lata przygotowatem wicle projektéw, takich jak: studia
wykonalnosci, biznes plany, analizy rynku i konkurencji dla firm oraz bankéw. Dziatam takze
na polu spolecznym, organizujgc m.in. charytatywne aukcje, wykiady, a takze dzialajac jako
doradca zarzadu Stowarzyszenia Na Rzecz Dzieci Z Nadpobudliwosciag Psychoruchows
ADHD. Stowarzyszenie to nagrodzito mnie godnoscig czlonka honorowego za zastugi dla
organizacji. Pracuj¢ w zarzadzie Fundacji ,Blizniemu Swemu”, ktéra dziala na rzecz
bezdomnych i potrzebujacych. Pracowalem réwniez w akcji UNICEF na rzecz zakupu
szczepionek dla dzieci w Sierra Leone. Dziatam w strukturach Polskiego Stowarzyszenia
Public Relations, gdzie bylem przez jedng kadencje Prezesem Zarzadu, przez dwie kadencje
czlonkiem Rady Nadzorczej i Przewodniczacym Podkarpackiego Oddziatlu PSPR.
Pracowatem takze przez dwie kadencje jako czionek Rady Etyki Public Relations. Jestem
réwniez bieglym sagdowym w zakresie zarzadzania kryzysowego oraz systeméw identyfikacji
wizualnej. Pracowalem dla Sgdu Okregowego w Katowicach oraz Sadu Okregowego w
Warszawie. Stale wspolpracuje z Podkarpackim Hospicjum dla Dzieci.

Prezentacja osiagni¢¢ naukowych i badawezych

Jestem autorem lub wspélautorem 212 artykuléw naukowych i publicystycznych, skryptu,
prac badawczych oraz autorem i wsp6lautorem ksigzek wydawanych zaréwno przez
wydawnictwa uniwersyteckie, jak i inne, takie jak INFOR, PWN, Message House, Newsline.
W moim dorobku znajduje si¢ 112 prac o charakterze naukowym, ktérych jestem autorem lub
wspolautorem, z czego 81 opublikowanych zostato po uzyskaniu stopnia doktora, w tym 28
ukazalo si¢ po mojej pierwszej nieudanej prébie habilitacyjnej, ktéra miata miejsce w roku
2009. Ponadto w dorobku posiadam artykuty publicystyczne, skrypty przygotowywane dla
potrzeb dydaktyki, raporty badawcze. Zdecydowana wigkszo$¢ z przygotowanych przeze
mnie prac poddana zostata recenzjom i dotyczy problematyki public relations, chociaz nie
brak w moim dorobku opracowari z obszaréw badari marketingowych, ekonomii czy metod i
technik zarzadzania. Sg to jednak opracowania wspomagajgce proces analizy i poglebiania
glownego nurtu badawczego, jakim sg public relations, ktéry to nurt nalezy do
interdyscyplinarnych. W wielu z moich prac staram si¢ Igczyé watki teoretyczne z
praktycznymi. Publikowalem w Polsce i za granica w wydawnictwach konferencyjnych oraz
W czasopismach, takich jak: ,,Forum Akademickie”, »Media i Marketing Polska”,
»Home&Market”, ,,Marketing w Praktyce”, »Piar.pl”, ,,AIDA Media”, ,,Gazeta Samorzadu i
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