25 lat polskiej poligrafii

Okres transformacj

przedsiebiorczosci poligraficznej

w Polsce

Monografia ,,Przedsiebiorczos¢ poligraficzna
w Polsce 1989-2014” autorstwa Wiestawa
Cetery (znanego takze z publikacji na tamach
»Poligrafiki”), wydana w biezagcym roku przez
Stowarzyszenie Fair Business na zlecenie
Instytutu Dziennikarstwa Uniwersytetu
Warszawskiego, to wnikliwe podsumowanie
25-lecia dziatalnosci polskiego sektora
poligraficznego.

Jak pisze autor we wstepie: ,,Praca obejmuje dwudziestopiecio-
lecie rozwoju sektora poligraficznego w Il Rzeczypospolitej (1990-
-2014). Transformacja systeméw gospodarczych zainicjowana w 1989
roku sprawita, ze prywatna przedsiebiorczos¢ poligraficzna powsta-
wata praktycznie od podstaw. Jednak jej tradycji trzeba szuka¢ du-
70 wczesniej. Dlatego monografia siega swoja perspektywa czaso-
wa do pierwszych lat po odzyskaniu niepodlegtosci (1918-1939)
oraz obejmuje okres powojenny (1945-1989).

Pierwsze rozdziaty ksiazki zostaty poSwiecone przemystowi po-
ligraficznemu w okresie miedzywojennym. Jego analiza opiera sie
na dostepnych informacjach statystycznych publikowanych w ,Ma-
tym roczniku statystycznym” (1930, 1933, 1938) oraz na studiach li-
teraturowych, udokumentowanych losach nielicznych polskich
przedsiebiorstw poligraficznych. Z danych w nich zawartych wyni-
ka, ze w czasach Il Rzeczypospolitej poligrafia nalezata do nowocze-
snych gatezi przemystu. Praca drukarza byta bardzo dobrze optaca-
na, a wysoko wykwalifikowani specjalisci, maszynisci — drukarze
czy linotypisci, nalezeli do robotniczej elity finansowej. Tym samym
zawod drukarza nalezat do elitarnej grupy profesji.”

Stan poligrafii polskiej po Il wojnie Swiatowej takze opisano na
podstawie danych statystycznych, uzupetnionych informacjami za-
czerpnietymi z Archiwum Akt Nowych oraz wtasnymi badaniami
autora. Jak pisze Wiestaw Cetera: ,\W drugiej potowie lat czter-
dziestych ubiegtego wieku nacjonalizacja zaktadéw drukarskich
oraz wprowadzenie cenzury skutecznie ograniczyty rozwéj prywat-
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nej przedsiebiorczosci poligraficznej. Panstwowe przedsiebiorstwa
tego sektora natomiast cieszyty sie stosunkowo dobra kondycja
ekonomiczna. (...)

W okresie PRL-u rozwdj poligrafii w duzym stopniu utrudniat
ograniczony dostep do najnowszych technologii. Byty jednak przed-
siebiorstwa, ktére nie tylko szczycity sie wielkoscig naktadéw, lecz
takze doskonatg jakoscig druku.

Istotne, wrecz rewolucyjne przeobrazenia w sektorze przedsie-
biorczosci poligraficznej nastapity w roku 1989 dzieki jego uwolnie-
niu z gorsetu cenzury oraz reglamentacyjnych ograniczef.”

Przeobrazenia te dotyczyty gtownie matych i Srednich przedsie-
biorstw poligraficznych, stanowigcych woéwczas (podobnie jak
i obecnie) wiekszos¢ w tym sektorze. W rozdziale poswieconym
okresowi transformacji autor porusza m.in. takie zagadnienia jak:
obraz polskiego sektora poligraficznego na tle takiegoz sektora eu-
ropejskiego, bariery rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw po-
ligraficznych, inwestycje i zrédta finansowania.

W odrebnym rozdziale autor przedstawit program prowadzo-
nych przez siebie w latach 2004-2008 badan ankietowych wsréd
przedsiebiorstw poligraficznych (na temat technologii informacyj-
nych i zachowan innowacyjnych), w wyniku ktérych sporzadzit cha-
rakterystyke badanych przedsiebiorstw uwzgledniajacg m.in. ich
forme prawng i kapitat, wyksztatcenie i wiek kierownikoéw, struktu-
re zatrudnienia, innowacyjnos¢ i wptyw na nig menedzeréw. Bo-
wiem, cytujac autora: ,,Kluczowe znaczenie dla przysztosci poligra-
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fii ma przedsiebiorca, wtasciciel, menedzer, od ktérego innowacyj-
nej i kreatywnej postawy zalezy przysztos¢ przedsigbiorstwa w ob-
liczu kryzysu gospodarczego oraz zmian technologicznych nastepu-
jacych w sektorze i jego otoczeniu, ktérego horyzont wykracza zde-
cydowanie poza rynek lokalny.”

Analizy statystyczne oraz badania ankietowe zostaty uzupetnio-
ne prezentacjami siedmiu przedsiebiorstw poligraficznych, beda-
cych przyktadami réznych modeli dziatania (Wojskowe Zaktady
Graficzne, Drukarnia Pozkal, Quad/Graphics Europe, Multipress,
Chesapeake Polska, Perfekt oraz Mazowieckie Centrum Poligrafii).

Jak wiadomo, nie wszystkie przedsiebiorstwa poligraficzne
przeszty pomyslnie okres transformacji i etap przeksztatcen. Powo-
dy byty rézne: wielu witascicieli i menedzeréw nie dokonato traf-
nych wyboréw, co w konsekwencji doprowadzito do likwidacji ich
przedsiebiorstw; wptyw na to miaty takze zewnetrzne warunki
funkcjonowania zaktadéw. W rozdziale zatytutowanym ,Bilans
zamkniecia 25-lecia” autor, ktéry przeprowadzit wywiady z przed-
stawicielami zlikwidowanych firm, wymienia rézne przyczyny upad-
kow przedsiebiorstw poligraficznych takie jak m.in.: nadmierne
zatrudnienie, zta struktura produkcji, zbyt duze koszty czy zte za-
rzadzanie.
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W rozdziale tym znalazty sie tez wyniki raportu NIK, ktéra bada-
ta procesy transformacji w wybranych panstwowych przedsiebior-
stwach poligraficznych, w ktérych procesy transformacji budzity za-
strzezenia.

Rozdziat konczy opis aktualnej sytuacji w sektorze poligraficz-
nym sporzadzony na podstawie badanh koniunktury, przeprowadzo-
nych w lutym i we wrzesniu 2012 roku oraz w kwietniu 2013 i po-
wtérzonych w kolejnym roku. Uczestniczyto w nich kilkaset przed-
siebiorstw poligraficznych. Na podstawie wynikéw przeprowadzo-
nych ankiet oraz analiz danych statystycznych autor pokusit sie
0 opracowanie prognozy rozwoju polskiego sektora poligraficznego
do roku 2025.

Zasadniczym celem pracy — jak podaje autor — byto sformuto-
wanie propozycji i zalecen dla przedsiebiorcéw i instytucji panstwa,
ktére powinny sprzyja¢ rozwojowi catego sektora poligraficznego.
Whnioski te zostaty umieszczone w ostatnim rozdziale.

Uzupetnieniem tresci ksiazki jest stownik terminéw, ktéry ma
utatwic jej lekture czytelnikom niezorientowanym w specyfice sek-
tora poligraficznego.

Publikacja zawiera takze wiele przydatnych schematéw i wy-
kresow oraz wykaz bibliografii i Zrédta danych statystycznych. 1z
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